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LE ANALISI

Presentiamo alcuni testi che ci aiutano a definice stato attuale della scuola
italiana, collegandolo ad un’analisi a piu ampioetpo: solo cosi, infatti, &€ possibile
cogliere nella loro reale complessita i nodi chevoleo essere sciolti per riconsegnare
Scuola e Universita alla loro funzione storica domozione culturale e civile del

Paese.



Fabio Bentivoglio

IL DISAGIO DELL'INCIVILTA

Un insegnante nella scuola dell'autonomia
Editrice C.R.T. - Pistoia 2000
Estratti

Questo saggio (insieme a quello di Massimo Bontéimipagonia della scuola
italiana Editrice C.R.T., Pistoia 2000) e particolaente significativo perché
pubblicato nel 2000, cioe nellanno in cui € en&ain vigore la riforma di
Berlinguer che ha aperto la strada a tutti i sucesinterventi distruttivi del sistema
dell'istruzione pubblica statale nazionale.
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Intendiamoci sulle parole: autonomia scolasticabetta culturale

Il Dizionario della lingua italiana, Devoto-Oli doglefinisce l'autonomia: “La
posizione giuridica di uno stato che si govern&atite agli altri con leggi proprie, 0
anche di enti, o persone, nella cui sfera di aftivion vi sia ingerenza da parte di
altri”. Si tratti dunque dell’attivita di uno statali un ente o di una persona, Il
concetto di autonomia rimanda a quello di non iagea. Rispetto al mondo della
cultura il termine autonomia evoca l'assenza diermegze burocratiche, di
condizionamenti strumentali e la libera creativd&l pensiero. La liberta culturale,
per l'insegnante, & responsabilitd nella sceltdedalticolazioni di un percorso
educativo in cui guidare i suoi studenti. Queska @éndizione perché ci possa essere
educazione: solo I'insegnante autonomo, cioe lilokscegliere contenuti, percorsi e
metodi che riflettono i propri valori culturali,ig grado di mobilitare le sue interne
risorse emotive, intellettuali e morali, in funzeodell’educazione. Ogni ingerenza su
questo terreno - lo dice anche il vocabolario -ddzione dell’autonomia. E un
terreno delicatissimo, perché la liberta cultuddé’insegnante € la pietra angolare di
ogni costruzione educativa. Tutto cio che la rimégrla valorizza e la stimola si
muove nella direzione del progresso. Tutto ci0 d¢henega produce processi
regressivi a cascata. L'attuale riforma la nega. dcaiola, infatti, non ha mai
conosciuto tante circolari ministeriali cosi pedantettagliate, come da quando c'e
guesta sedicente autonomia; mai tanti condizionamextraculturali, mai tante
prescrizioni cosi capillari, formalistiche e invatie

La scarsa consapevolezza di questo punto cruciafesolo nell’opinione pubblica,
ma tra gli stessi insegnanti, dipende dalla coofssitra la reale sostanza di questa
riforma e gli espedienti semantici con cui la gitéma: si determinano situazioni
oggettivamente regressive, ma le si denominandearamni che per il loro significato



intrinseco hanno risonanze positive (liberta, aotegno dei professori, ...),
nascondendo dietro a nobili finalita (una scuola fti, successo formativo...)
direttive che nella loro concreta attuazione neggrento si afferma a parole.

Con una compattezza da far paura, i mezzi di coragione, i maggiori quotidiani
nazionali, gli intellettuali-opinionisti, hanno dat un contributo decisivo
nell’accreditare questo uso distorto del linguaggrel creare una sorta di
immaginario collettivo irreale della riforma, e rdiffondere automatismi mentali a
dir poco sconcertanti (come vedremo nelle pagireessive). Gli insegnanti si sono
trovati cosi in una situazione paradossale: sclaacaella pratica scolastica, da una
mole di prescrizioni senza precedenti, protaggnigil'immaginario collettivo, di
una riforma promotrice di liberta e autonomia.

Nel circuito mediatico si discute della riforma np@r quello che essa concretamente
€, ma per come essa Si presenta attraverso laganog@a ministeriale. In merito c’'e
stato un episodio emblematico, che prenderei comdefto di riferimento per la
nostra riflessione. Il protagonista € Mario Piramimmentatore da Repubblicache
come tanti suoi colleghi condivide lo spirito dattuale riforma, compresa l'idea che
e giusto premiare gli insegnanti migliori, quelliecdovevano essere selezionati con
apposito concorso del Ministero (quello di cui @&wbo parlato poco sopra). Chi
potrebbe contrastare un simile principio, se nolorcoche non hanno voglia di
lavorare, o che temono la fatica dell'aggiornam@r@apita, pero, che Pirani, con un
sano impulso, si voglia rendere conto di come eti@almente le cose: “Per cercare
di farmi un’idea piu precisa ho chiesto lumi a gbh& insegnante: Una professoressa
di italiano e latino, con una ventina d’anni dihath alle spalle, mi ha confessato:
<Siamo sommersi dal didattichese, una specie djuéiggio psico-sociologico
d’accatto, sovente incomprensibile, entrato in d@an po’ di tempo per propinarci i
cosiddetti nuovi contenuti dell’educazione>. E, parmene convinto, mi ha
consegnato le dispense di un corso di aggiornanerto partecipanti al famigerato
concorsone. Ho esaminato esterrefatto questo ideanalloppo che, per sadica
disperazione vorrei sottoporre per intero ai me#iori” Seguono una serie di esempi,
tra cui gli stimoli pit 0 meno aperti/chiusi, chevdebbero sostituire I'interrogazione.
Commenta Pirani: “Sembra un capitolo di farmacaaill’'uso delle supposte”.
L'aver visto la riforma in opera per un attimo,d&sPirani “esterrefatto”: si immagini
cosa dovremmo dire noi insegnanti, che la subiaoaiidjanamente. Ciononostante
il circuito mediatico continua a magnificare laatjta del vino sulla base di quello
che dice l'oste. Poco importa se il movente hacradell'ideologia, nella difesa
aprioristica della sinistra di governo, nelle comeaze personali di tanti intellettuali:
accade, e genera quel consenso passivo nell'ogipohblica, condizione necessaria
per veicolare i contenuti della riforma. Nel nostr@aggio attraverso il disagio
dell'insegnante, ci confronteremo anche con quegtpresentazione mediatica.

Le scuole in competizione

C’era una volta il sistema nazionale della pubbigteuzione, di cui i diversi tipi di



scuola, ed i singoli istituti scolastici, erano i@tazioni settoriali e locali. La
modernizzazione dell'ltalia, condotta a tutto cangadb ceto politico della sinistra di
governo, ha significato per la scuola la sostitneidi quel sistema con un modello in
cui ogni singolo istituto scolastico progetta sessb. Questa forma di autonomia
implica tante scuole in competizione tra loro percacciarsi utenti e risorse.
Nell'immaginario irreale dei mezzi di comunicazioeedegli intellettuali distratti,
guesto nuovo modello € di per sé positivo, perthistema nazionale della pubblica
istruzione e di per sé negativo: centralisticojdiag burocratico e soffocatore di
creativita. Lautonomia consentirebbe alla scualeogliere opportunita, rispondere a
nuovi bisogni, adattarsi a nuove esigenze, valar#e risorse. Se fosse cosi sarebbe
fantastico: in realta cosi non e.

La crisi del sistema dell’istruzione pubblica, gher altro e 'effetto di una politica
dell’abbandono, non implica necessariamente chdebba sopprimere il sistema
stesso: ragionando come i riformatori, poichéstesna ferroviario contempla troppi
incidenti e ritardi dei treni (causati anch’essi daa politica dell’abbandono)
dovremmo smantellarlo. Con una logica piu lineareoorerebbe invece eliminare i
ritardi dei treni, non il sistema ferroviario. Aggigiamo un dettaglio: solo un sistema
pubblico, nazionale dellistruzione € nelle condididi conservare il patrimonio di
saperi e di valori strutturanti una collettivita, teasmetterlo da una generazione
all'altra, al di la dei particolarismi e dei congimamenti troppo contingenti.
Bisognerebbe si intervenire, ma in modo da crearedndizioni per la piena
realizzazione di questa finalita.

A parole si sostiene che il sistema nazionale dallablica istruzione non é stato
smantellato, bensi solo declinato in maniera pistrea e flessibile, con le autonomie
che devono comunque rispondere a principi gendisgati dallo Stato. Questi
discorsi appartengono ad una visione onirica del&ta, perché non hanno alcun
rapporto con la concretezza. Il congegno dell’aomoia € pensato fin nei minimi
dettagli per dissolvere il sistema nazionale egaddare i singoli istituti scolastici a
interessi locali e privati.

Si prenda un testo ministeriale disponibile in dute scuole, Autonomia 2000,
Quaderni di Iter, n°3 e si vada alla pagina 12%geduella forma domanda-risposta, Si
danno lumi sulle varie innovazioni. Alla domandacsa I'autonomia non si corre |l
rischio che i privati possano condizionare I'andatoedelle scuole di Stato, si
risponde naturalmente di no. Il motivo sarebbe tuesgni istituto, in piena
autonomia, disegna la propria identita; per quamgoarda i finanziamenti, cito
testualmente, “al sistema economico privato sigpdalternativa se contribuire allo
sviluppo di una scuola di Stato all'altezza dei pemle norme dell’autonomia
facilitano I'accesso da parte di quanti, interasadt una crescita complessiva del
livello culturale del Paese, vorranno concorrer&a akalizzazione dell'offerta
formativa di un istituto i cui obiettivi siano gistati definiti nelle sedi proprie”.
Dunque, l'istituto scolastico progetta se stesswaesapere di quali finanziamenti
potra disporre, poi mettera sul mercato questo gitogn cerca di finanziatori, i
guali, in nome della crescita culturale del Pass&ccapiglieranno tra di loro per



contendersi la donazione. Si tratta di visioneioaidella realta o di malafede?

La competizione non avviene tra scuole edificatbasuna, in mezzo a crateri
popolati esclusivamente da professori, studentblelincreature. La competizione
awviene tra scuole edificate sulla Terra, cioe et tessuto sociale del mondo
contemporaneo, caratterizzato dal primato assall#ibeconomia, e dalla corsa
sfrenata al denaro e allimmagine come mezzi dééneoeconomico, oggi l'unica
vera forma del potere sociale. Accreditare I'idée @n questo tessuto sociale, in
gueste dinamiche economiche, la competizione tiscimle abbia la fisionomia di
una nobile gara a produrre standard culturali senpjr elevati, € voler convincere
che la pasta debba esser cotta in frigorifero.

La competizione tra le scuole si svolge sul terréelte risorse, delle immagini, delle
lusinghe per attrarre “utenti”, degli intrecci copoteri territoriali, quindi sul piano
utilitario, strumentale, dellimmagine, cioe in udanensione che non ha niente in
comune con il linguaggio e lo spirito della cultura

Sempre nella concretezza, la riforma ha “raziomatiz’ la scuola, cioé ha accorpato
gli istituti, ha tagliato le classi, ha contratio@ganici. La competizione si innesta su
guesta realta, con effetti a dir poco indecorost. Rccogliere iscrizioni le scuole
fanno gli “spot” e declamano le proprie virtu camguaggi da piazzisti, spingendosi
anche a denigrare le scuole rivali, come nel caspell’Istituto tecnico romano che
per convincere i potenziali clienti a non iscrivesit Liceo Classico si presenta su
Internet con slogan di questo tipo: “Al Liceo ss@gnano due lingue morte (latino e
greco); negli istituti tecnici una o due lingue @j\che facilitano le occasioni di vita e
di lavoro”. Oppure un Istituto magistrale di Firenzhe promette stage con aziende, e
un gran rapporto con il mondo del lavoro. Il reped delle informazioni-spot, tra
dépliant sponsorizzati ed Internet, varca la sodkH'immaginazione e del buon
gusto. Una cosa e certa: lo spettacolo delle salmesi fanno concorrenza a colpi di
spot é patetico, triste e umiliante.

| militanti dell'innovazione, con l'ausilio di tanpresidi, sostengono che la pubblicita
€ necessaria, perché se non si fa concorrenzaakile scuole gli studenti non
s’iscrivono e gli insegnanti perdono il posto: lgsa dunque darsi da fare con
progetti che attirino i clienti. Questo ¢ il fanggale in cui germina la competizione.
Questo ¢ il fango in cui gli insegnanti sono spaéicipitati. E una gara a chi riesce a
cadere piu in basso.

Storicamente l'insegnante non € mai stato titotliren reddito significativo, ma é
sempre stato titolare di una sua specifica digsitéiale, perché persona di cultura.
Sotto questo riguardo la caduta di stile e digimitiescata dalla scuola dell’autonomia
e della competizione, non potra essere ricompertsat@cun aumento di stipendio
(che pure non ci sara). Si € messo in moto nellelsaina sorta di accattonaggio di
massa, a cui troppi insegnanti partecipano corevolp superficialita.

E evidente che la vera cultura, quella economicéendisinteressata, “non serve”,
perché fa acquisire valori, identita, orientamesfmrito critico, quindi “serve” in un
senso completamente diverso da quello inteso daintatori. Ed e altrettanto
evidente che in un clima in cui la competizionengpi ad inseguire le necessita del



momento, le scuole per garantirsi iscrizioni sienteranno su insegnamenti
immediatamente spendibili sul mercato, quindi sujfese turistico e commerciale,
sui corsi di informatica, e su quant’altro posseedasibilita nel mondo del lavoro.
Per capire che cosa stia realmente succedendo sa&ll@la occorre quindi far
emergere i contenuti del disagio di chi nella saugVe: il primo appuntamento € la
stesura di quel documento che dovrebbe costitidientita della scuola.

]

Scegliamo l'insegnante e la scuola

Fino a quando e esistita la scuola pubblica naleorlaproblema della scelta degli
insegnanti da parte del singolo istituto scolastignardava esclusivamente le scuole
private, in genere cattoliche, che proprio perithidrata appartenenza ad un credo
religioso, esigevano insegnanti conformi alle fiidatlella scuola stessa. Ora che il
sistema pubblico e stato smantellato, il problemap@e anche nella scuola
dellautonomia. Se mai ce ne fosse bisogno, queéstéa prova che quello
smantellamento e un dato di fatto.

La questione della scelta dell’insegnante & oggdition ampio dibattito, innescato
dal meccanismo dell'autonomia: € evidente che sg siggolo istituto € chiamato a
realizzare uno specifico progetto formativo (il R@ppunto), vien da sé che in quella
scuola dovranno insegnare docenti funzionali a guegetto. Insomma, il modello
della scuola privata é stato trasferito in quelie erano le scuole pubbliche, le quali,
di conseguenza, si trovano a dover affrontare i asi@d problemi, come Il
reperimento dei finanziamenti e la scelta degkegranti.

Su questo tema segnalo tre posizioni emblemati@wive un lettore dila
Repubblica(11-5-2000), dando voce ad una convinzione maffasd: “Per quanto
riguarda il modo con cui le scuole non statali asswo gli insegnanti, sarebbe ora
che si estendesse anche alle scuole di Stato. dMadhtti la liberta di chiamare
insegnanti ritenuti consoni ad un progetto eduocates verificarne sul campo
I'idoneita, che non larbitrarieta dei concorsitatd. Questa ipotesi & auspicabile
anche per un intellettuale come Galimberti, che ¢ono perentorio dichiara
all' Espresso(5.10.2000): “Credo nell'abolizione del ruolo, kaeflessibilita, nella
licenziabilita”, * una religione, questa, che odw@ molti seguaci. Gli insegnanti -
prosegue Galimberti - dopo dieci anni guadagnancommeno quanto un operaio,
pero quest'ultimo lavora il doppio di un professdrd.iceo, il cui stipendio € anche
troppo per un lavoro part-time. Dovrebbe guadaguiangiu I'insegnante che ha la
vocazione: per Galimberti la vocazione dovrebbeeressaaccertata dal datore di
lavoro, cioé dal preside-manager. Come tutti coloh@ invocano l'autorita del
preside-manager, anche Galimberti lascia inevase gluestioni: chiarire quali
garanzie offra lo sguardo aziendale di un manader dovrebbe valutare una
“vocazione”, e chi, a sua volta, dovrebbe sceglieraanager, perché il titolo non
certifica l'intelligere.



*NOTA In un articolo apparso sla Repubblicadel 7 maggio 1996, “Che brutta
guesta scuola senz’'anima”, Galimberti criticava nGalo Lombardi, all'epoca

ministro della P.I., il quale per risolvere i prebli della scuola, proponeva
un’alleanza tra “sapere e sviluppo” cioe tra sistedelle imprese e formazione
scolastica. Galimberti obiettava che listruzionennpuo seguire la logica delle
aziende: “Se le cose stanno cosi tanto valeva e/qiar il Polo della Liberta che
nell'alleanza tra sapere e sviluppo, dice, sergapircontorcimenti, che il sapere e in
funzione dello sviluppo, che la cultura ha solo walore strumentale perché il
soggetto e I'impresa e le risorse umane hanno &aolo se funzionali all'impresa.
Posizione legittima per chi guarda le cose dal puitvista dell'impresa, ma molti

hanno votato Ulivo perché non erano persuasi ghellemi dell’ltalia coincidessero

con quelli dell”’azienda Italia”, e in generale chie sguardo aziendale fosse
sufficiente, o quello giusto per comprendere i pFob della formazione giovanile.”

Lo “sguardo aziendale” di Lombardi, nel '96, erac@ocosa rispetto all’attuale
sguardo aziendale dell’'Ulivo, e, a quanto parelodetesso Galimberti. Prendiamo
atto del ripensamento.

Anche le famiglie rivendicano il diritto alla scltlell'insegnante. Scrive e commenta
Laura Montanari sua Repubblica(cronaca di Firenze, 27-1-'99): “Perché posso
scegliere il medico per mio figlio e non posso $ieeg la maestra dell’elementare?
... E un’esigenza nuova che emerge da una sociatdi iih consumatore-utente ha
sempre piu facolta di conoscere e selezionare,apdimscegliere prodotti, cose,
persone, professionisti”. La giornalista ha ragidaesocieta dei consumatori (i non
consumatori non hanno diritto di parola) non dgpti@ tra cose e persone: gueste
ultime, anzi, dovrebbero circolare con le istruzioer 'uso in tasca.

L'anonimo lettore, il filosofo e le “famiglie”, déioano il medesimo concetto da tre
punti di vista diversi: hanno assimilato uno deinpipi fondamentali del nostro
tempo, quello cioé che riconosce legittimita sdtiaa relazioni sociali di natura
privatistica e a rapporti di lavoro stipulati sutsbandividuale. Le “famiglie” vogliono

il professore bravo per il giovane rampollo, gtriasi arrangino, confermando che |l
senso della comunita &€ evaporato. Il filosofo, dmguaggio aggressivo, vuole
licenziare e abolire il ruolo, in sintonia con lecessita di imprenditori o di quanti
iImpiegano forza-lavoro: basta con l'intralcio doti pubblici uguali per tutti, diplomi
con valore legale e simili, quel che serve sonaviddi corredati di curriculum
personalizzato, che certifichi il grado della lompiegabilita, da verificare sul
campo. E la corrente impetuosa che vuole aboliraldre legale del titolo di studio, i
contratti collettivi di lavoro, sostituendoli compporti e contratti individuali. Del
resto, gia oggi, anche [limpiegato della Pubblicamministrazione viene
appositamente convocato dal’Amministrazione stgesala firma e la stipula di un
contratto individuale di lavoro.

Le osservazioni del lettore anonimo meritano attarez perché riflettono I'incultura
dei riformatori che hanno messo in moto un meccamishe introduce nelle scuole
dinamiche aziendali: soltanto chi € incolto puo agimare di scegliere gli insegnanti



sulla base della conformita ad un paradigma cu#uta cultura muore, quando Si
riduce lo spettro delle sue possibili declinaziofiuella lettera, comunque, e
emblematica perché testimonia una sorta di mutazgenetica della societa, nel
senso che gli individui sembrano avere smarritodscienza di appartenere ad una
collettivita: si arriva al punto di avvertire corfiarbitraria” una selezione pubblica
degli insegnanti attraverso un concorso pubblicentne non si avverte I'arbitrarieta
di una scelta dell'insegnante sulla base dei cuiern singolo preside!

La questione della “scelta dell'insegnante” deveees affrontata diversamente, fuori
dalla disputa sulla soggettiva titolarita di quest&lta. Lottica deve essere quella
dell'interesse generale, che nel nostro caso aencon lI'innalzamento del livello
culturale degli insegnanti. Si parli piu correttartee di “selezione” del corpo
insegnante. In linea di principio il terreno natardi questa selezione e il sistema dei
concorsi. Un concorso, infatti, costringe a stugliarea un ventaglio pluralistico di
assunzioni, evita parcheggi a tempo indeterminatonette nella scuola forze
fresche. A sua volta, pero, il concorso, per asselta sua funzione, richiede una
serie di condizioni. Tra queste: commissioni ad ghrofilo culturale, cosi da
garantire una reale selezione degli ingegni; ldezea dei saperi, nel senso che per
ogni disciplina sia individuabile un nucleo essatedi conoscenze da cui non poter
prescindere, programmi concorsuali che non esiganstoria universale delle
galassie, perché in tal modo la selezione € affidbtaso; una frequenza dei concorsi
tale da non creare moltitudini in attesa, con uwniii situazioni bibliche che
annullano nei fatti ogni serieta.

Ebbene: nei fatti, la recente politica della scuwaabolito il concorso come sistema
di reclutamento degli insegnanti, secondo critarinteresse generale, serieta di
conoscenze e pluralismo culturale, minando le codi minime della sua
funzionalita. In primo luogo per ben dieci anni rostato bandito alcun concorso per
la scuola, lasciando spazio al precariato e aberasoni clientelari. Poi il ministro
Berlinguer ha indetto un concorso sulle cui modatitrebbero dovuto informarsi
guanti, da mattina a sera, chiacchierano e scrivdnoriforme necessarie,
accertamenti di merito, progressioni di carriera.ec.l membri delle commissioni
d’esame sono stati scelti in forma arbitraria dafiministrazione, su semplice
domanda degli interessati, senza bisogno di aleguaisito culturale (pubblicazioni,
collaborazioni a riviste, accertati successi formgatl compensi previsti non soltanto
sono stati irrisori, ma condizionati alla contiruilel normale lavoro scolastico. Il
commissario, cioe, la mattina lavorava a scuolaecamsegnante, il pomeriggio in
gualita di commissario si recava fuori sede pedigare i candidati del concorso, la
sera rientrava infine nelle sede di residenza.iAa dlelle note sull’eccellenza fisica
del corpo docente nazionale, resta il fatto cheodtro commissario non ha potuto
disporre di un tempo anche minimo per occuparspdeiorsi culturali dei candidati,
per leggere o rileggere i loro testi di riferimenper riflettere sui loro documenti.
Questo dispositivo ha prodotto commissioni piu #g@hslla propria sopravvivenza
fisica, piuttosto che a quella della cultura, edidati sottoposti a prove governate dal
caso.



Purtroppo la cronaca di questi concorsi registiaog di una tale superficialita da
gettare discredito sulla professione insegnanten Nw riferisco agli episodi di
corruzione (di cui si € ampiamente discusso suingi), ma a quella “corruzione
culturale” che mi preoccupa molto di piu dell'atiisonesto del commissario che
promuove in cambio della mancia. Ad esempio, perosoenza diretta, giovani
talenti in filosofia e storia sono stati penalizzdtremisura da questo dispositivo che
ha consentito I'insediamento di commissioni semna &deguati: capita allora che si
consideri errore grave (gli elaborati sono agili @ttontrollabili) la constatazione del
tutto ovvia circa la contrarieta di Socrate alesish democratico di Atene, lasciando
presumere (nel migliore dei casi) correzioni cotelaon I'occhio all’orologio per
non perdere il treno utile per il rientro a casasidin giovane perde un treno ben piu
importante. Oppure, in sede orale, a storia, pmavera il candidato che afferma che
I Franchi si erano insediati in Austrasia: il corsg@rio non sa che la regione dei
Franchi Ripuarii, ad est della Mosa, nel Medioevockiamava Austrasia. Le
commissioni navigano a vista, perché non si sonot@aocumentare sul materiale e
sui testi proposti dai candidati. La selezione agie affidata al caso, con episodi
culturalmente incresciosi. Ma criticare le comnossie come sparare sulla Croce
Rossa: quando si mettono in atto dispositivi poeo e culturalmente degradati,
I'effetto € di seminare degrado e di selezionaf@meabntrario. Sono i candidati con
maggiore spessore culturale ad essere penaliaiktisiperficialita di Stato.

Anche il conseguimento dell’abilitazione all'insegnento & stato pensato in termini
tali da negare nei fatti quanto si va declamangooposito della valorizzazione della
professionalita docente. Accade cosi che ci sigpabditare all'insegnamento della
storia e della filosofia (o di altre classi di congo), frequentando un corso di cento
ore che prevede un modulo di base di 60 ore, eragrggamma su contenuti specifici
di 40 ore. Il modulo di base consiste in lezionlissuiforma di Berlinguer, del tipo
“Apprendimento come complesso situazionale cheigaplelazione con il mondo
extrascolastico e cooperazione da parte di tutippure “Concetto di
programmazione: da un approccio lineare ad un apmrosistematico”, o ancora
“Dal PEI al POF” e simili. Considerando che posstmreguentare questi corsi, anche
coloro che, pur laureati, non hanno mai sentitdapardi filosofia, la scelta di
dedicare la maggior parte del tempo alle leziohhnsilla (tali sono i temi del modulo
di base), non lascia dubbi sugli intenti dei rifatori e sullidea che hanno
dell’insegnamento.

]

Conoscenze, competenze, capacita

La parola d’ordine della riforma é “dalla scuoldleleconoscenze alla scuola delle
competenze”. Il regolamento sull’autonomia (art.&@nma 3) recita: “Con decreto
del M.P.I. sono adottati nuovi modelli per le dertzioni, le quali indicano le
conoscenze, le competenze e le capacita acquisiteediti formativi riconoscibili.”
Le scuole non dovranno piu rilasciare diplomi canii e giudizi, ma certificati di



competenze, per cui i Collegi docenti e i Consiylclasse dovranno formulare gli
obiettivi di apprendimento in termini di conoscenzempetenze e capacita.

In occasione dell'ultimo esame di Stato a cui hdqmpato come commissario, una
collega di lettere mi confessava di aver trascarti insonni, perché non riusciva a
trovar la via per stilare la relazione sul programsvolto, dovendo indicare quali
fossero le conoscenze della classe, distinguertddle competenze e dalle capacita.
Prenderei le mosse da queste notti insonni, quadin disagio fisico, per capire se
abbiamo a che fare con una collega incapace, rafianovazione, oppure se gli
incapaci sono altrove.

La domanda piu ovvia che si possa rivolgere airmgtori € di chiarire che cosa
intendano con questi termini, dal momento che hagiaoinondato la scuola con
disposizioni imperative. La sorpresa, surreald)ermon lo sanno. Su questo tema c’'é
un’imponente letteratura alimentata da organisterimazionali, commissioni, Istituti,
intellettuali, tutti alla ricerca di un criterio elconsenta di definire in forma univoca
la distinzione delle tre sorelline , conoscenzanppetenza, capacita. Allo stato attuale
il dibattito offre opzioni diverse ed alternativBer quanti volessero orientarsi (o
disorientarsi?) sull'argomento é sufficiente coremd I'inserto de'La rivista della
scuola”, giugno 2000.

Dobbiamo prendere atto, con sconcerto, che si attaaiforma che sradica la scuola
dalla finalita che le e propria, la formazione atdile dei giovani, le si assegna
d’autorita quella di certificare le competenze,zsepero sapere che cosa si intenda
per competenza. In questo contesto il disagioinsdgnante di lettere che non
riusciva a tradurre il lavoro svolto in classe hefjuaggio ministeriale, se saputo
interrogare rivela elementi utili all’analisi.

Le notti insonni e le conseguenti tensioni intariderivano dal fatto che é
un’insegnante che ha stima di s€, del proprio awdegli studenti: questa stima &
I'argine che le vieta di utilizzare frasi fatte@rhule vuote. Questa stima, pero, ha un
limite: il disagio viene vissuto come incapacitagomale, e non come stato emotivo
rivelatore dell'assurdita di quanto viene richie®Rauttosto non si dorme la notte, ma
si compila la relazione fasulla, perché “lo si déme”, per la legge e per il bene dei
ragazzi. E falsa coscienza: in realta non ci simisce in quel linguaggio morto da
tecnocrati, in quegli indicatori e in quei “puntegda attribuire al descrittore”.
Assecondare queste pratiche ha effetti distruinghe sul piano psicologico, perché
provoca una frattura tra cio che siamo e cio chbeidmno; da questa ferita germina il
disagio, sotto forma di demotivazione, allontanatmemalinconia.

| pitl esposti a questa sindrome sono come al gglitmsegnanti piu impegnati, che
hanno conservato un forte senso del dovere. Siaamatapidamente, senza disagi, |
venditori di fumo e quella parte del corpo docestie ha disattivato ogni interesse e
che galleggia nell'indifferenza. A questi docenti g0 chiedere tutto, anche il
miracolo che gli stessi riformatori ammettono dnreaper fare e cioé programmare
la cultura in termini di conoscenza, competenzapacita. Vediamo allora spuntare
nell'infinita produzione cartacea a cui noi insegtnaiamo stati condannati da questa
riforma, formulette preconfezionate, che si rinoao nelle praterie del nulla, in un



vano gioco di specchi.

Supponiamo, con fede, che avvenga il miracolo e whegiorno il Parlamento
europeo stabilisca con voto di maggioranza coméndisere le tre sorelline. Si
aprirebbe uno scenario che cosi viene descrittéi ddgetti ai lavori: “....occorre
ricordare che altri problemi per le agenzie depusditinsegnamento, oltre a quello di
definire quali competenze perseguire, sono quelladoro valutazione e della loro
spendibilita. Il che implica altre questioni non moeimportanti, quali quelle della
comparabilita e della trasferibilita. Di qui uni@tquestione ancora, quella della
ricerca di opportuni indicatori e descrittori cherpettano una lettura omogenea e
non equivoca dei dati raccolti anche nelle piu ee situazioni di
Insegnamento/apprendimento.”

Se fosse possibile incrociare lo sguardo dei adttacentomila insegnanti superstiti
della scuola italiana, domanderei a ciascuno sstquecenario € compatibile con
I'esercizio della propria funzione educativa. Coepossibile che la professionalita
di un insegnante, la sua sensibilita culturalsud rapporto delicato con gli studenti,
possa trovare spazio in una scuola i cui principadiblemi sono la certificazione
delle competenze, la valutazione, la comparabdita spendibilita delle suddette, i
descrittori , gli indicatori, e la lettura oggetidi non si sa cosa? | giovani, a scuola,
necessitano di strumenti culturali atti a decodific il mondo, tali comunque da
educare la mente alla riflessione e all'attivit@giomativa. Ci presentiamo invece
armati di registri, griglie e descrittori.

L'ossessione per la valutazione pone agli insegnanmtaltro problema cruciale: |l
TEMPO. Su questo punto i riformatori non rispondon@ predispongono. Detto
nella forma piu semplice: se ancora riesco ad msegqualcosa di stimolante ai miei
studenti, cio dipende dal tempo a disposizionedgéicarmi allo studio e alla lettura:
un tempo imprescindibile per approfondire i contedelle materie che insegno, per
pensarli in forma tale da poterli condividere cagiavani che mi sono stati affidati.
Questo tempo e travolto da una valanga di presaiizttinenti la valutazione e
I'organizzazione della scuola. Se accolte, quetksgrizioni annullano ogni tempo
culturalmente significativo, quindi annullano lasgibilita stessa che possa esistere
un insegnamento degno di questo nome. Quindi vegsnte.

Sulla questione del tempo, nell’ambito dell'insegpeato, bisogna aggiungere una
nota scandalosa (solo per chi non insegna): pdgenola propria attivita in forma
incisiva l'insegnante ha bisogno di tempo libgserché deve rigenerare le energie
psichiche, consumate nelle cosiddette ore frodtdAvoro. Questo vale per i maestri
come per i professori, perché la relazione comlijBvi, per essere efficace, esige un
investimento psichico come pochi altri lavori. Adovolta, gli allievi “sentono” il
livello di energia dell'insegnante e rispondono centusiasmo quando sentono
entusiasmo. Si potrebbe obiettare che rivendicangpdo libero per gli insegnanti
favorirebbe i refrattari al lavoro, che utilizzebaio quel tempo con altro spirito. E
vero: ma la categoria dei refrattari al lavoroilamnfigge inserendo questi soggetti
in ambienti motivati, seri, stimolanti, dove allosarebbero loro a provar disagio.
Sconfiggerli prescrivendo a tutti gli insegnantisfinirsi in attivita inutili e il modo



migliore per affondare gli insegnanti professionaite capaci, che hanno bisogno
del “tempo professionale”; gli altri, i fannullorirovano comunque rimedi difensivi.
Certo, se linsegnamento viene ridotto a mera tegi®ne di competenze, o
comunque ad un’attivita che non mette in giuocdatica della relazione, allora il
discorso sul tempo cambia, perché di fatto I'insegrnsi assimila ad una qualsiasi
attivita di tipo amministrativo. Nel qual caso motfinsegnare” anche dodici ore al
giorno, anche se in realta non insegnerei affdta. questa immagine povera
dell'insegnamento e del tempo e quella dei modeedagogisti che hanno ispirato la
riforma. E il tempo seriale e quantitativo dei barati. E il tempo della certificazione.
Provo sgomento all'idea di insegnare in una sculalizzata a certificare
competenze, e che, coerentemente discute soltantoiteri di certificazione, di
griglie di valutazione, in attesa della grigliaStato, a sua volta in attesa della griglia
europea, mutuata dalla griglia americana, perdimon |'apparizione messianica
della GRIGLIA GLOBALE. Solo a quel punto il giovamgigliato potra spendere i
crediti capitalizzati, comparabili e trasferibilh ogni angolo del globo. Potra cioe
essere impiegabile.

Prove generali di schedatura

Per quanto concerne la certificazione del curriculdegli studenti, le scuole
dell’autonomia sono chiamate a rilasciare certificae non si limitino ai dati di fatto
(diplomato il ..., presso..., voto...), ma contengano oinfazioni relative
allimpegno, partecipazione, con osservazioni sah@ formativo, crediti, esperienze
significative e quant’altro serva a identificargibvane. Si tratta, in poche parole, di
“elaborare un dossier dello studente in cui, fedtdd, trovino giusta collocazione le
competenze maturate dall’alunno anche ai fini ddibgo capitalizzazione”
(Autonomia 2000, p. 96).

Non e senza significato che questioni inerentiféaasscolastica vengano trattate con
linguaggio mutuato dalle istituzioni bancarie e dammissariati di polizia. Non
interessa piu un diploma cartaceo che attesti klggovane ha compiuto gli studi
presso il Liceo Classico Brocchi di Bassano del pBaa bisogna cominciare a
costruire, fin dalla scuola, un dossier personatzznecessario a quanti, un domani,
dovranno utilizzare il lavoro del giovane.

Le persone che dispongono anche di un barlume willigenza, oggi sono
giustamente preoccupate, perché anche gli attapella nostra vita sono oggetto di
una vera e propria schedatura di massa. Consuleipriate (anche dalla cabine
pubbliche), spostamenti, abitudini, salute, tuttoggetto di rilevazione in immagine
o in dati acquisiti dal sistema informatico. L'in@iuo e radiografato, schedato, anche
riguardo ad aspetti che soltanto pochi anni fa lZheeo fatto inorridire: nella
Pubblica amministrazione i sindacati firmano accele prevedono che I'impiegato
venga fatto oggetto di valutazioni di questo tiggrado di coinvolgimento nei
processi amministrativi’; “capacita di adattamerddb mutamenti organizzativi”;
“partecipazione effettiva alle esigenze della flei”, con punteggi che vanno da 2



a 10 del tipo “scarsa adesione soggettiva”, 2;figehte adesione oggettiva”, 3;
“significativa adesione passiva’, 4 ecc.... Qui nsintratta di giudicare se un
impiegato svolge correttamente il proprio lavora: certificano i gradi di
conformismo e di utilizzabilita delle persone, céealtra cosa. |l dossier dello
studente si muove in questa direzione: fin dai badicscuola dobbiamo prepararci a
dimostrare la nostra affidabilita sociale, il nhostonformismo, in ultima analisi la
nostra utilizzabilita.

Un dossier personalizzato con dati a largo spd#ggibili e quantificabili con criteri
“oggettivi”, che ci seguira per tutta la vita, nenaltro che la carta di credito del
nostro conformismo e della nostra affidabilita atei Il diritto premoderno al lavoro,
@ sostituito con il diritto a dimostrare che singpiegabili. E uno di quei casi in cui
conservare (il diritto al lavoro), € piu progressdi innovare.

L'ossessione della valutazione oggettiva € unatoresche vista in una prospettiva
culturale € una sciocchezza, in quanto occupa os&ipne marginale rispetto alla
centralita dell'insegnamento. Assume invece unawshiategico nella prospettiva dei
dossier: affinché questi siano attendibili € neaessintendersi bene su come
procedere alla schedatura, e come renderli univeesde utilizzabili.

Ogni volta che analizziamo la riforma in un ottmaturale, ci scontriamo con delle
vere e proprie assurdita. Modificando l'ottica,skardita non appare piu tale. Ad
esempio la scuola che certifica le competenze amrseguente ossessione della
valutazione e del dossier € un assurdo; non eghélise lo si vede nell’'ottica del
nuovo mercato del lavoro, che va verso I'abolizideecontratti collettivi di lavoro a
vantaggio di rapporti stipulati su base individualke questa prospettiva la
certificazione delle competenze, i dossier, la tedione oggettiva, lo spirito
imprenditivo, assumono il loro vero significato.|uano pratico, per le aziende,
guel che certifichera la scuola avra un’importapa@ssima allo zero; la scuola, pero,
avra svolto un compito ben piu incisivo, quellgpthsmare una mentalita, di abituare
| giovani a ragionare in termini funzionali al mete, a pensarsi come individui
isolati in competizione con altri individui, senizaccia di spirito critico. E cosi che la
scuola dell'autonomia diventa complice di quel mss0 di svalorizzazione dei diritti
del lavoro, che e I'essenza vera della fase stoheastiamo vivendo.

[.]

La separatezza della scuola come distanza critica

La separatezza della scuola dal mondo del lavaite dnprese e delle professioni,
deve essere ben intesa. La separatezza non sigm@Btraniarsi in una realta
artificiale, immutabile ed autoreferenziale. Latatd, se e tale, nel senso creativo del
termine € sempre in movimento. Il sinonimo piu etior di “separatezza” e “distanza
critica”, un atteggiamento, questo, che pud matural giovane solo a condizione
che gli insegnanti siano sensibili e ben aggiorsatie trasformazioni in atto nel
proprio tempo, e sulle possibili ricadute sul mog@mvanile. Proprio perché viviamo
in una realtd in movimento, & necessario rintraeciael patrimonio culturale



strumenti e codici di orientamento e di decifraBaell’esistente.

Cito qualche esempio tratto dalla pratica scolastic giovani che oggi vedono
rappresentata la sessualita come atto di mera Saditine istintuale, oggetto di
mercificazione, solo a scuola possono incontragmniposio di Platone, e affrontare
il tema dell’eros dal punto di vista del significadlel’'esperienza d’amore, cosi da
comprendere la sua natura coinvolgente e totalizz&8ono tanti anni che insegno
Hegel e Marx, ma oggi, con i profeti moderni chewarciano che il lavoro deve
essere letto solo con gli indici dell’'economia khpresa, quelle pagine in cui si da
una visione altra del lavoro, come luogo di idecdizione strutturazione della
comunita umana, sono si “separate” dalla realtdakodi oggi, ma sono di
un’attualita bruciante. Si pensi poi ad autori cafusserl, Heidegger che consentono
di osservare con uno sguardo problematico la dirmeasdella tecnica: I'esatto
contrario di quella immersione pratica, acriticaliseducativa che esige la scuola
riformata, che misura la propria modernita dal ntomdei computer disponibili.
Questa € la separatezza della cultura dalle esgdelifa produzione: e distanza
critica tanto piu incisiva quanto piu si formangeégnanti colti, in grado di recepire |
problemi del proprio tempo per tradurli nel linggay della cultura. Lentamente,
facendo germinare nell'animo dei giovani prospettiverse, arricchendo la loro
sensibilita e quindi il ventaglio delle possibiinezioni. Non c’e dubbio che la scuola
dell’abbandono e dell'indifferenza doveva essei@mata, ma per realizzare questi
obiettivi, non per trasformarla nel tempio delldwazione del nulla.

Alle radici del disagio: la scuola va al mercatmen torna piu

Questa riforma, diversamente da quella di Cas&estile, non € il prodotto di una
esigenza culturale, nel senso proprio del ternfrartire dai Collegi dei Gesuiti, nel
Seicento, le finalita da assegnare alla scuola sempre state oggetto di un dibattito
appassionato sul significato della cultura e ilsgedella sua trasmissione. Oggi si
dice: riformiamo la scuola per adeguarla alle esigedel mercato. E come se i
Gesuiti avessero detto: riformiamo i nostri Collggir adeguarli alle competenze
richieste dal nuovo circuito internazionale dei coanci. Se avessero riformato i
collegi orientandoli verso questa finalita, i Cgilsarebbero rimasti tali come edifici
fisici, cessando di essere luoghi di formazioneéucale. Questa considerazione vale
anche oggi.

Senza entrare nel merito delle intenzioni soggettlei riformatori, orientare il
sistema dellistruzione verso le richieste del m@ycpuo avere soltanto un esito
distruttivo. Si smantella I'esistente senza creardla di nuovo. Una scuola
funzionale al mercato, non € un modello di scualardo da quello precedente, non e
piu scuola. Per una serie di ragioni: le richiedé® mercato per loro natura sono
cangianti e tutte interne al meccanismo del pmfi&ndar dietro alle richieste del
mercato, significa essere nel mercato, e allosgl®la diventa azienda.

In tutto questo c’e un aspetto grottesco e autoaddittorio: le discipline di studio
non si possono adattare alle abilita della proceialle aziende non servono la



storia o la filosofia, anche se truccate con gjliaggio aziendale oggi imperante. Per
definizione la scuola € cultura, stabilita, medias, luogo di trasmissione della
memoria, attraverso cui la comunita sociale defmise stessa ed elabora il
linguaggio necessario agli individui per un recgmaiconoscimento. Per definizione
I'azienda € meccanismo del profitto, instabiliteutirale, € assenza di memoria, €
immediatezza.

Awvilimento, malinconia, “voglia di andarsene”, sthezza, sono le forme
fenomeniche di quel disagio che registra sotto foxnstato emotivo la colossale
autocontraddittorieta di questa riforma scoladfioaegnante che proietta se stesso
nello scenario delineato dai riformatori avvertersgnto, perché in quello scenario
cessa di essere insegnante.

Purtroppo sono molti gli insegnanti vittime di uthi@amica psicologica che porta ad
interiorizzare la distruttivita di queste innovaziovissuta come una sorta di propria
incapacita ad adattarsi ai cambiamenti. E comensmedico si sentisse incapace, di
fronte ad una riforma sanitaria che gli assegnessw®iti e funzioni amministrative e
organizzative che nulla hanno a che fare con la ca pazienti. Probabilmente,
pero, quel medico manderebbe a quel paese la aform

Dobbiamo renderci conto che la scuola che va ataternon torna piu. Rimane al
mercato.

Con questo modello di riforma non sono possibilmpoomessi. Questo lo sanno
bene i riformatori che fin dai primi atti hanno e evitato di confrontarsi con
guanti hanno sollevato obiezioni di fondo, ed hasempre proceduto come carri
armati, nascondendosi dietro ad interlocutori dnodo o a commissioni di “saggi”
appositamente selezionate. | compromessi non sossiljli, perché mancano due
presupposti per il dialogo: I'idea che il tempo ahgiovani trascorrono a scuola
corrisponde ad una fase della vita individuale leetttva in cui ciascuno e impegnato
a definire la propria identita, a maturare stimaéli ad assimilare i codici culturali
necessari a decifrare il mondo; l'idea, inoltre,ah/& scuola € espressione di una
societa civile, moderna, democratica e progressar@tp piu alta e la qualita della
cultura che trasmette, al piu alto numero possitiilgiovani, per un tempo che copra
I'intero arco dello sviluppo psico-fisico del giowa indipendentemente dalle
condizioni sociali. Dopo, concluso questo itinavdarmativo, l'individuo entrera nel
mondo del lavoro, inaugurando una nuova fase d&iga Come la scuola si deve
prender carico di far comprendere ai giovani ibvaldel vivere insieme e quindi che
cosa significhi un’esperienza d’amore, che cogaifschi la giustizia, I'essere liberi,

il pensare e il capire, cosi il mondo del lavoropa, si prenda carico di insegnare le
competenze necessarie alla produzione. Confondersta fasi diverse della vita, a
cui corrispondono esigenze e modalita d’esserersjvsignifica perdere un tratto
distintivo della civilta occidentale.

La responsabilita degli insegnanti nel nuovo catlebmondo

Gli insegnanti si trovano oggi, non solo in Italla,un frangente storico che li carica



di enormi responsabilita, per il luogo strategit® ®ccupano. Devono scegliere se
farsi veicolo di questo processo di appiattimentoghi dimensione dell’essere sulle
esigenze della produzione e del consumo, o se menetevivo il senso dell’educare,
in una scuola da rinnovare nella direzione oppasiguella attuale. Nessuno puo
sottrarsi a questa scelta: quanti si adeguanormddrriflessa alle nuove pratiche
scolastiche, ne diventano complici oggettivi, altesso modo di quanti vi
partecipano con attiva consapevolezza.

L'obiezione comune €& che questo, ormai, € il cateb mondo, per cui "non c’e
niente da fare”. Un obiezione utile per nascondeFestessi, ma sbagliata nella
sostanza. In primo luogo “non c’e niente da famgiando tutto va per il meglio, o
perlomeno quando si € imboccata la direzione giusti@ndo cioe si opera per
garantire al piu alto numero possibile di esseriammuna condizione di vita
dignitosa, subordinando a questo fine ogni altaniza economica o di potere che sia.
In secondo luogo, meno male che non hanno ragionajoesti termini, in situazioni
drammatiche, quanti si sono opposti con il sacdfidella propria vita ai regimi
totalitari. 1l fatto che il corso del mondo al tepn cui gli eserciti nazisti
occupavano trionfalmente I'Europa, fosse quellstdrminare interi popoli, non era
una buona ragione per adeguarvisi. Eppure quadld eorso del mondo.

Oggi, gli insegnanti potrebbero difendere alcumidamentali principi di civilta con
un semplice atto, quello di essere se stessi: giplicherebbe minare nelle
fondamenta questa costruzione abusiva di azientie sa&iola. Lo esige anche |l
piano regolatore. Lesplosivo di cui dispongono igéegnanti € l'intelligenza, che
vieta di aderire a pratiche scolastiche disedueaéivvuote. Si ascolti il proprio
disagio e gli si dia voce.

Una domanda che dovremmo porci, € come mai, ogdipattito sulla scuola sia
regredito a livelli cosi bassi. Come mai, cioe, rseessario dimostrare anche delle
ovvieta, ad esempio che i problemi della cultuideba scuola non si risolvono con
criteri aziendalistici, o che il dramma della disppazione non ha le radici nella
scuola. Eppure dobbiamo affaticarci per dimostre8l® dovessimo dimostrare che la
schiavitu non € un bene per 'uomo, potremmo farlfiorma inoppugnabile, ma, alla
resa dei conti, avrebbero vinto i nostri interlacutche ci hanno costretto a
dimostrare cio che non doveva essere dimostrata. gesto siamo ridotti, significa
che c’é una corrente forte, che spinge verso fialmanamente regressive, a cui €
impresa ardua porre un argine. | predicati dellduca - libera creativita, spirito
critico, progettualitd a lungo termine, elaboragodi valori umani, tempo della
riflessione, lentezza dell'assimilazione - sonota&azialmente incompatibili con il
moderno e totalizzante paradigma aziendale. Un @selbanale: da alcuni mesi, sui
maggiori quotidiani, compare la pubblicitd di uritigo privato di preparazione
universitaria che celebra i propri successi, citaihdaso di una giovane corsista, che,
iscritta al 11l anno di sociologia, ha superatoesami in un solo anno, con la media
del 26! Il tasso di “cultura” depositato in quei &dami é facile immaginarlo. Una
certificazione pubblica di superficialita e citatame modello vincente. Lo si puo
fare, perché cio che interessa ¢ la rapidita.



A questo sembra ridursi la tendenza “culturale” destro tempo: una replica, o
esteriorizzazione delle esigenze che muovono ildoatelle merci. Si tratta di una
tendenza che non e piu oggetto di analisi solasimetti ambiti intellettuali, ma é
diventata senso comune, quasi forma irriflessadelscienza.

Per concludere questo viaggio nel disagio dellalsca riconoscerlo finalmente per
intero, mi affido ad un commento chiaro ed essémzapparso in prima pagina sulle
colonne delCorriere della Sera(11.8.2000), interprete storico degli umori della
borghesia nazionale. Sotto il titolo "Tendenze walli, arrivo il pensiero corto” (di
Armando Torno), si legge:

“...E come se la riflessione umana fosse entrata i @incuito, ridimensionando i
propri orizzonti..., forse perché non crede piu negetti secolari della mente.
Scandaloso parlare di pensiero corto?... La nuovaaui@ ci insegna che la rapidita
delle decisioni fa premio sulla profondita delleabisi. E il godimento che prevale e
guello a breve termine. .... Le stesse riforme dsdlaola e dell’universita, almeno in
Italia, desiderano adeguarsi (e tutti crediamo tgiaente) alle esigenze
dell’economia e non pretendono di creare un modallturale assoluto. .... Ormai
cio che conta ¢ la rapidita. Si guadagna se siedgttimo delle contrattazioni, se si
utilizza la rete al momento giusto, se non si cr@dgliei valori che appesantiscono le
nostre mosse. Oggi 'uomo di successo non ha basa@rdi cultura umanistica né di
conoscere la storia, gli si chiede soltanto di revaella logica dei mercati. Sono
scandalose queste considerazioni? Si limitano aridese quanto sta succedendo.
...Rendiamoci conto che la cultura, cosi come € stat@epita per secoli diventera
un ricordo. Emancipare, redimere 'umanita, migitet, sembrano verbi sempre piu
vuoti. | cosiddetti valori che da essa abbiamo vata hanno subito continui
cambiamenti nel corso del Novecento e ne avranmpidi piu. Probabilmente e
gia nata una persona che li spedira al macero, ctifitarie ed elettrodomestici. |I
processo € gia cominciato in alcune universita maee. Platone e Aristotele, i
fondamenti del sapere occidentale, vengono rifiuparché non rispondono al nostro
ideale di correttezza. Occorre essere globalmemett e prendere le distanze dai
Greci e dai quei loro progetti concepiti con I'agia del tempo. La cultura aveva
bisogno di troppo spazio, oggi ne abbiamo pocordstera sempre meno”.

L'analisi coglie nel segno. Da insegnanti, da goehto di osservazione che ¢ la
scuola dell’autonomia, abbiamo interrogato il disag-a risposta che abbiamo
trovato € dura: si tratta veramente del disagibigi@lilta.



Massimo Bontempelli

STORIA DI UNO SFASCIO EPOCALE

[Massimo Bontempelli, autore del sagditagonia della scuola italianaEditrice
C.R.T., Pistoia 2000, ha scritto nel 2009 quediio@o per la rivistdndipendenzh

Il sistema nazionale della pubblica istruzione onat Italia, con l'articolazione dei
suoi tre gradi elementare, medio e superiore, peraodella legge Moscati-Paradisi
del 1802, fatta dalla «Repubblica sorella» dellanEra rivoluzionaria, e ricostituito
poi, dopo essere stato distrutto dalla Restaurazdwm 1814, per opera della legge
Casati del 1859, fatta in funzione della prossiorantizione del regno d’ltalia, e oggi
guasi completamente sfasciato. Gli istituti scatastperano infatti ciascuno per
proprio conto, senza contenuti nazionali di inseggto vincolanti, senza controlli
sulla preparazione dei propri allievi, con insegnahe valutano essi stessi i propri
risultati attraverso esami ormai sostanzialmenterim Non si capisce neanche piu,
del resto, cosa significhi che un allievo sia prafiao che non lo sia, dato che non
esistono piu criteri pubblici condivisi di qualesio | saperi essenziali da apprendere.
| singoli istituti scolastici, talvolta con nomiteslonanti autoattribuitisi, come liceo
scientifico-tecnologico, liceo socio-pedagogicaeb di scienze della formazione,
etc., si adoperano soprattutto a lustrare ciasd¢anmopria immagine esterna, che
spesso copre insegnanti incolti, studenti sfacdgrndauccessi educativi.

Ogni insegnante, nella scuola di oggi, non & alizer di un progetto educativo
nazionale, ma €& abbandonato a se stesso, con wo lséipendio e nessuna
considerazione, in cambio di nessuna richiestassumecontrollo da parte dello Stato.
Se richieste gli vengono fatte, sono di tipo buatico, massimamente insulse e
inutili, imposte da vuoti momenti collegiali e daigenti ottusi. Il 23 novembre
2009, il nuovo rettore dell’'universita di Bologriansigne latinista lvano Dionigi,
inaugurando I'anno accademico, ha avuto il coragliiparlare della realta della
scuola per quello che effettivamente €. Non handétsi dure critiche al sistema
universitario di cui fa parte, e questo rende rmspstte le sue rilevazioni sul sistema
scolastico che precede l'universita. Ha mostratoeoggi si iscrivano alle universita
giovani che in sempre maggior numero non hanno natpaa scuola neanche a
comprendere il senso dei testi, e che sono schiacoentalmente sul presente al
punto da essere privi non soltanto di ogni conaszestorica, ma addirittura di ogni
percezione della storicita delle cose. «ll mio»de#o, «non e un atto di accusa alle
singole scuole, ma un grido di allarme sul sistescala nel nostro Paese».

Non si sarebbe potuto dire meglio. Siamo arrivifdi stacelo del sistema-scuola, vale

19



a dire a un disastro epocale, perché proprio nehembo in cui la rovina del lavoro,
della sanita, della giustizia e della legalita Belese esigerebbe cittadini capaci di
comprendere i problemi e di pretendere che siafmoradti, I'istruzione ricevuta dai
giovani tende a renderli consumatori ottusi, iflligentemente adattati a un sistema
politico corrotto.

Lo sfacelo del sistema-scuola, dunque, € nellsstémmpo espressione e concausa
dello sfacelo della nazione. Chi voglia reagireugsio disastro antropologico deve
prima di tutto comprendere da quale contesto iodiscende, perché soltanto
guesta comprensione consente un orientamento gisgtetto alla scuola, per ora
purtroppo impotente, ma almeno non accecato dahvalgimento negli alienanti e
stupidi dettagli di tanta parte dell’odierna qu@idta scolastica.

C’e una storia dell’ltalia contemporanea svoltadi silenzio dell'insieme delle forze
politiche, dei mezzi di informazione e degli ambiemtellettuali, e oggi
completamente assente nella memoria collettiva, obtiene in sé le ragioni
originarie dello sfacelo del sistema nazionaleadplibblica istruzione, e da cui sono
partiti quindi i primi impulsi a sfasciarlo.

E la storia del disastro sociale provocato dal deariclo delle privatizzazioni che tra
i1 1993 e il 1999 ha smantellato 'economia pubdli@liana. Le pressioni piu forti ad
avviare tale ciclo non sono state nazionali, maresfprovenendo dalle nuove regole
iperliberiste del’Unione economica e monetariaopea nata da Maastricht nel
1992, e dalla grande finanza anglosassone, desaléiqrendersi a buon mercato i
pezzi piu produttivi e profittevoli della nostradimstria nazionale. Per farlo c’e stato
bisogno dell’attivo concorso di influenti personaggaliani, privi, 0 perché
americanizzati, o perché corrotti, 0 perché igndiripgni senso nazionale del bene
collettivo. Guido Carli come ministro del Tesorol dettimo governo Andreotti
(1991-92), Giuliano Amato come capo del goverri®gt93), Carlo Azeglio Ciampi
come capo del governo (1993-94), Mario Draghi caolinettore generale del Tesoro,
nominato da Ciampi presidente del comitato per deapzzazioni (nel 1993),
I'economista Beniamino Andreatta come ministro degkeri del governo Ciampi
(1993-94), Romano Prodi nel suo secondo mandaifla(lLl993-96) e nella sua
prima fase di governo (1996-98), e infine MassimAl&ma come capo del governo
(1998-2000), formeranno, il giorno in cui sara ptatalla luce la storia reale e non
artefatta del nostro Paese, la lista nera di catbmhanno spinto I'ltalia nel baratro,
dando in pasto all'avidita di profitto privato imdiato ogni pezzo e meccanismo
dell’economia.

La storia reale, quando sara raccontata, ricordeeanel 1993 il grande ciclo di
smantellamento dell’economia pubblica italiana baufp essere avviato nel silenzio
acquiescente del Paese perché il gruppo dirigeletBex partito comunista,

riciclatosi intatto nel nuovo partito del PDS, hacettato di non opporsi alle

20



privatizzazioni, e di non parlarne, in cambio delle legittimazione a governare. La
successiva cancellazione, da parte di Berluscaglla dperativita di ogni regola
giuridica e di ogni costume etico come limiti aligte per il danaro e per il potere,
non e stata che un corollario della grande svart#tl’ltalia ai privati tra il 1993 e |l
1999.

La scuola pubblica e nazionale non poteva sopraveialla privatizzazione del
pubblico e alla svendita della nazione compiuteglinanni novanta. Nel 1993-94,
con la privatizzazione delle banche dell'IRI peeadi Ciampi, Prodi e Draghi, il
risparmio nazionale e diventato una risorsa usaaleza limiti a scopi speculativi
privati. Nel 1997, con la privatizzazione dellaefehia per opera del governo Prodi,
sono stati messi nelle mani di interessi privatepa strumenti di controllo sociale.
Nel 1999, sotto I'egida di D’Alema, i trasporti lini e I'energia petrolifera ed
elettrica disponibile per la nazione sono pasdiatigestione di societa per azioni con
azionisti privati. In conclusione, risorse di poatatrategica per la vita collettiva quali
il risparmio del Paese, il suo sistema di traspaftisuo approvvigionamento
energetico, le sue infrastrutture territoriali, ird993 e il 1999 sono state svincolate
da una destinazione esclusiva a finalita pubblieheazionali, e ricollocate in un
guadro di gestione aziendalistica, i cui paransgtno soltanto i clienti paganti (non il
diritto dei cittadini al servizio), i ricavi da msisizzare (che hanno comportato
riduzioni di personale anche a prezzo di una déqedione delle prestazioni). Se si
capisce questo contesto storico e ideologico dagli novanta si capisce come non
potesse sopravvivergli un sistema nazionale diuzgine pubblica. Listruzione dei
cittadini €, oltre quelle gia menzionate, un'altrisorsa di portata strategica,
immateriale anziché fisica, per la vita collettiVa,cui importanza € decisiva per la
riproduzione storica di un’identita nazionale.

Ma una volta che le forze politiche, divenute prafia cosiddetta globalizzazione e
liberalizzazione dell’economia, hanno perso di avididea stessa dellidentita
nazionale, una volta che le forze produttive sdatessvincolate da qualsiasi obbligo
di tener conto di finalita pubbliche, e una volteqli stessi servizi fondamentali ai
cittadini, come i trasporti e la stessa sanita,osstati ridefiniti in termini di
prestazioni aziendali anziché di oneri statali, skeuola non poteva che essere
anch’essa collocata entro queste categorie. Cta dimnque, attorno alla meta degli
anni novanta, entro la tendenza storica e il cldemlogico della privatizzazione del
pubblico e della denazionalizzazione del collettivna forte spinta a considerare la
centralizzazione nazionale del sistema-scuola pesantimento burocratico, la spesa
statale per finanziarla un onere eccessivo, I'mstme non vendibile come risorsa per
le attivita professionali e produttive inutile ret@. A questo punto occorreva un
uomo interamente condizionato da tale spinta, nhautte ignaro di esserlo, cosi da
non avere esitazioni a tradurla in atto grazie eflavinzione di agire seguendo le
proprie idee progressiste. Un uomo sufficientemsniecco da distruggere il sistema
nazionale della pubblica istruzione narcisisticareearedendo di compiere una
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grande operazione di riforma della scuola. La atorea sempre i personaggi di cui
ha bisogno. E quel processo che Hegel ha condettatd come astuzia della
ragione, anche se bisognerebbe in questo casorganatitosto di astuzia della
sragione. Al momento giusto compare infatti, a @ersi della scuola, Luigi
Berlinguer. Nell'aprile 1996 ci sono le elezionilipohe. La sinistra postcomunista si
presenta agli elettori sotto la guida di un denstiemo gia allievo di Andreatta e
cliente di De Mita, Romano Prodi. Lo ha scelto ¥Aa, non in quanto
postdemaocristiano, ma in quanto garante, presgpaade finanza transnazionale e
italiana, della piena accettabilita capitalisticallthgresso dei postcomunisti nel
governo. Prodi, infatti, € stato il presidente ‘tRIl che ha dato I'avvio alla
liquidazione del suo patrimonio, ed € stato il edeste retribuito di grandi gruppi
economici stranieri, quelli stessi ai quali hadatedere dall'IR| a prezzi d’affezione |
pezzi pit remunerativi del’economia pubblica @ala. E un uomo emerso da una
vita facile, spianata dai legami familiari e dafipartenenza cattolica, il cui orizzonte
spirituale e la contabilita finanziaria. Vinte Iée&oni del 1996, sulla base di un
programma di generica modernizzazione del Paesenelite al centro del processo
innovativo anche la modernizzazione, intesa in sd¢asnocratico e mercantile, del
sistema scolastico, Prodi, diventato capo del gumveraffida la gestione
dellinnovazione scolastica appunto a Berlingueacehdone il suo ministro
dell'istruzione.

Luigi Berlinguer & uno dei postcomunisti a cui Rrafre le porte del governo del
Paese garantendone presso il mondo finanziaridididilita capitalistica. Pur
venendo da una diversa sponda politica, e avertdoessi diversi, i due uomini si
somigliano molto: devono tutto alla famiglia e allarchia da cui provengono,
tendono a scambiare le certezze del loro angustiperficiale perimetro mentale per
grandi idee, e sono in ogni circostanza vacuamesteldisfatti di Ssé,
sopravvalutandosi e rimuovendo le conseguenze imegdeéi loro atti. Berlinguer,
cosi, gia nel 1997, disarticola il sistema nazienaklla pubblica istruzione,
assimilando i singoli istituti scolastici ad azienthe producono ciascuna una propria
offerta formativa, ma credendo di compiere unarmi@ progressista nel nome della
cosiddetta autonomia delle scuole. Autonomia eparala seducente, che evoca una
prassi democratica e una liberta da pastoie buickea La realta che si nasconde
dietro quella parola e pero il diminuito impegndlaé&tato nel finanziare il sistema-
scuola, la consegna data ai singoli istituti sdalassia pure per un futuro non
immediato, a cercarsi finanziamenti privati, e Babhdono di ogni progetto educativo
nazionale con contenuti culturali vincolanti peansegnamento nelle singole scuole,
tutti elementi che discendono dal contesto stagiadeologico, proprio dell’epoca, di
privatizzazione del pubblico. Berlinguer fa inoltentrare in vigore, nell’anno
scolastico 1998-99, un nuovo esame di Stato, itatti nuovi caratteri (commissioni
esaminatrici per meta interne, terza prova scaiit@cata su prove date dalla scuola,
colloquio orale non seriamente valutabile per Gl#frsi di troppe discipline in troppo
poco tempo, e altri consimili) convergono in maaiestrisciante nella sua
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trasformazione in un giudizio su cio che ciascgnaola ha insegnato dato dalla
scuola stessa. Il nuovo esame contribuisce qumddiante I'allentamento di ogni
controllo esterno sulla preparazione fornita dasai@a scuola, a disarticolare
ulteriormente il sistema nazionale della pubblistiuzione, dopo i colpi infertigli
dalla cosiddetta autonomia scolastica.

Il nuovo esame retroagisce inoltre sulla conduzaelEanno scolastico che con esso
si conclude, favorendo la superficialita degli msa&menti e incoraggiando il
disimpegno di insegnanti e studenti, dato che,falk® in ogni scuola sono gli stessi
insegnanti che hanno preparato gli studenti aicpwe la preparazione che hanno
loro dato. Gli anni scolastici 1998-99, 1999-20®D680-01, sono quelli del maggiore
Impulso dato al decadimento della scuola itali@b@nentare, media e superiore, per
la pressione esercitata su di essa dalla lobbyntquanai incolta, presuntuosa e
lautamente retribuita, dei pedagogisti accadenkiormulari vuoti, e divoratori di
tempo, si sostituiscono alla serieta dei contemeitinsegnamento, progetti parcellari
interrompono la continuita dei percorsi disciplinda demenziale esaltazione della
flessibilita organizzativa corrode forme di omogémndndispensabili alla scuola,
persino l'unita del gruppo-classe alle elementari.

Scocca, in quegli anni, l'ora degli insegnanti noedi, che sono finalmente
legittimati a disinteressarsi alla loro preparaeioculturale e di ogni vincolo di

contenuto ai loro insegnamenti, e possono ritagjliawn’immagine positiva

indaffarandosi nel nulla di scartoffie, griglie, nfzioni promozionali, formule

valutative (come il demenziale giudizio tripartiteu capacita conoscenze e
competenze). La percentuale dei promossi alladeeicli cresce in proporzione alla
diminuzione dei livelli di preparazione.

Nel 1996, a pochi mesi dal suo insediamento conméstno della pubblica istruzione,

Berlinguer contesta pretestuosamente la facilit seria dellesame di Stato
introdotto nel 1969, che si basa soltanto su doeescritte e due orali, rendendo
troppo agevoli le promozioni, e promette un nuosanee piu impegnativo. Ebbene:
negli esami di Stato del 1996, quelli che dann@asione alla critica di Berlinguer, la
percentuale dei promossi e del 93,3%. Il nuovo esdmBerlinguer, con il suo

diluvio di prove, provette e tesine, registra ab ®sordio, nel 1999, il 94,9% dei
promossi, che salgono al 95,9% nel 2000, e al 96@P2001. La legge 62 del 2000,
sotto il governo D’Alema, amplia i diritti delle sole private. Nel 2002 la Moratti,

ministro della pubblica istruzione del governo Bedoni, rende completamente
interne le commissioni d’esame. L'effetto combindé& due provvedimenti e che ora
tutte le scuole, comprese quelle private, possans fl proprio esame di Stato su
misura.

A questo punto il sistema nazionale della pubbbtaizione € quasi completamente
sfasciato. Le scuole trasmettono, fin dalle eleamgntontenuti di istruzione sempre
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piu poveri e disorganizzati, rispetto ai quali assano facili promozioni,
distribuendo diplomi ormai socialmente non spenidiBono diventate quindi luoghi
in larga misura di parcheggio di fasce di eta, agna mezzi per impedire che una
societa senza piu coesione e valori vi riversi wmero crescente di allievi
indisciplinati, maleducati, talvolta fortemente aggpivi. | piu scolarizzati, preso un
diploma che non garantisce nulla, ne sono indofr@eguire gli studi fino alla
laurea, che egualmente non garantisce nulla, e npagari anche a corsi di
perfezionamento postlaurea, per scoprire che asgihi@on servono. Gli sbocchi
sociali e professionali, infatti, non hanno piuusla connessione con il sistema
scolastico, e tanto meno con il merito individuale dipendono dalla possibilita di
ottenere favori da un sistema generalizzato duzoone.

Recentemente Guidalberto Guidi, amministratoregidte della Ducati e presidente
dell’associazione delle industrie elettromeccaniti@e dichiarato quanto segue: a
fronte di un reddito globale tagliato dagli effetella crisi, di un dollaro svalutato
rispetto all’euro che rende sempre meno accessilgiande mercato statunitense, e
di aree sudamericane e asiatiche che rispondonpregoniu con le loro produzioni
interne ai loro bisogni economici, 'economia iteda produce troppo rispetto a
guello che il mondo puo assorbire. A questa diagpedettamente realistica Guidi
risponde con una prospettiva di pura follia, secoladquale, poiché: l'insufficienza
della domanda mondiale obbliga I'ltalia, seguenddédggi del mercato, a lasciar
morire il 50% del suo universo di piccole e medmpiese, la saggezza imporrebbe
alla gioventu italiana di attrezzarsi per andarda@orare e vivere all’estero,
soprattutto in Cina, India e Brasile (dato che f&pa ha problemi simili a quelli
italiani), e a considerare ['ltalia come il luogo cui tornare nelle vacanze per
rivedere i parenti (sic!).

Si tratta della follia mercatistica che ha coloatzzle menti negli anni novanta: se le
conseguenze degli assiomi di un’economia mercagkibalizzata sono devastatrici
della societa e della civilta, non si cambiano agsiomi, come la sanita mentale
imporrebbe, ma, pur di non metterli in discussiose, ne accetta qualsiasi
conseguenza. Dovrebbe essere evidente, inveceselmanere senza Stato in
un’economia totalmente privata inserita nella coremza mondiale, porta come
conseguenza la distruzione di meta della piu utitRistria manifatturiera italiana,
guel che occorre € evitare questa conseguenzaaitdo a una economia regolata
dallo Stato e sottratta ad almeno alcuni degli rafp@ della concorrenza mercantile.
Torna qui la necessita di ricostituire uno Statazione capace di reintrodurre in
campo economico parametri vincolanti di interesskettivo. La ricostituzione di
guesto Stato e la condizione della salvaguardia salo della nostra industria
manifatturiera, ma anche della nostra scuola.

Riassumendo questa dichiarazione di Guidi non afbigquindi cambiato argomento
rispetto al tema della scuola. L'impossibilita dfeoggi una quota sempre piu ampia
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della popolazione di vivere dignitosamente di wota utile nel proprio Paese, e |l
collasso del sistema-scuola, non sono infatti o ldti della medesima realta: la
scomparsa di ogni ruolo regolatore e di indirizzdlal Stato nella vita sociale e
produttiva (con conseguente riduzione della p@iaomera lotta per la spartizione del
potere tra gruppi corrotti), di ogni garanzia ddiittl di cittadinanza attraverso
funzioni pubbliche finanziate dalla fiscalita gesler e di ogni sentimento della
nazione come spazio spirituale di appartenenzdadeldei cittadini. Non si puo
dunque ricomporre un sistema-scuola, contrastaratmalfabetismo culturale, e
I'impoverimento mentale di massa diffusi dal suacslo, senza ricomporre uno
Stato-nazione, finalita generali ben distinte daiglieressi particolari, funzioni
pubbliche ben distinte dalle attivita private. Salma tale dimensione statale, infatti,
ha bisogno di una cultura della cittadinanza endi sicuola che la promuova, mentre
una societa di mercato ha bisogno di ottusita aorsica, non di scuola.

Cio e del resto provato dal fatto, naturalmenteetiticato dall'odierno analfabetismo
culturale, che tutti i moderni sistemi-scuola soiab al costituirsi degli Stati-nazione
e per loro opera. Emerge a questo punto un cire@dimso. Per rifare la scuola
occorre una cultura dello Stato e della cittadimapggi scomparsa, e per ridiffondere
una cultura dello Stato e della cittadinanza oecama scuola che la insegni. Per
uscire da questo circolo vizioso occorre avereroh@he abbiamo bisogno di un
progetto-scuola, cioé del disegno di una scuolaifumante e non soltanto di una
critica ai provvedimenti che la sfasciano, ma naltansapevolezza che nessun
progetto-scuola ha la benché minima possibilitéodicretizzarsi nell’attuale contesto
storico e per opera dell'attuale ceto politicoddstra, centro o sinistra che sia, e che
esso deve essere elaborato, ed elaborato in yopsibme una proposta legislativa,
ma non per arrivare a un’impossibile legislaziohe to attui, bensi come strumento
di lotta, all'inizio necessariamente molto minori#a con cui contribuire alla
formazione di una nuova cultura sociale e politi€asono molti esempi storici di
circoli viziosi rotti in questo modo. Le prime fermiste che si batterono per il voto
alle donne non avevano la benché minima possildiliitenerlo, ma le loro battaglie
fecero lentamente esplicitare la contraddizionel'id@ale democratico e la cultura
patriarcale, portando in un’epoca storica succasssuffragio veramente universale,
cioé anche femminile.

Oggi si tratta di far maturare, da posizioni neagamente molto minoritarie, la
contraddizione tra la cultura dell’aziendalismoistatalista (nel senso di ostile a uno
Stato autentico, ma niente affatto a quello da retmger alimentare i profitti) e
I'esistenza stessa della scuola. La scuola-azienda € che un ossimoro, un asino
volante che non puo esistere, tanto € vero cheof@ezione aziendalistica degli
istituti scolastici |i distrugge come scuole, apphdovi criteri incongrui alla
formazione culturale, senza neppure farli rinascecene aziende, perché la
formazione culturale non puo essere venduta secand@apporto tra ricavi e costi
come un elettrodomestico. Si puo modificarla enegorofitto soltanto declassandola
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a istruzione tecnica per professioni privilegiat®e in pochissimi casi. Avete mai
visto un istituto scolastico che, senza sostegatakt sia in grado di fare profitti

vendendo i suoi insegnamenti ad allievi-clienti pdisti a pagare molto per
comprarli? Occorre dunque, prima di tutto, batterabattere contro i falsi luoghi

comuni che hanno reso sensata all'apparenza I'sasandea della scuola azienda,
andando faticosamente contro corrente, e avenda gdedpria parte solo la forza
dell’evidenza, che oggi conta poco.

Primo falso luogo comune: la gestione privata da ujualsiasi attivita, e di

conseguenza anche dell’insegnamento, e semprédfigierdge di quella pubblica. Per

far passare questo luogo comune si confrontanedeani pubbliche reali, per di piu
di un Paese ad altissimo tasso di corruzione palitome I'ltalia, con una gestione
privata ideale, basata su una onesta e traspareateorrenza nei prezzi e nelle
prestazioni.

E evidente che si tratta di un confronto scorred®i due termini sono paragonati sul
piano ideale, cioe senza le distorsioni e le céonizdel contesto storico reale, la
gestione privata e peggiore di quella pubblicacip@éicontiene nel suo stesso concetto
gli scopi e i costi dei profitti da realizzare. IS#ue termini sono paragonati sul piano
reale, il confronto & ancora piu svantaggioso perivato. Le privatizzazioni real
hanno creato monopoli privati, maggiori intreccrrodtivi tra affari e politica, prezzi
piu alti e maggiori imbrogli per gli utenti. Bagtensare ai casi delle banche, dei
telefoni e delle ferrovie, per vedere in tutta evida come la gestione privata, pur
con il vantaggio di doversi confrontare con unaeeetlente gestione pubblica
sprecona e corrotta, e riuscita a rendere moljgipes di prima i servizi ai cittadini:
guando mai le banche di Stato hanno strozzato fpeeise come fanno oggi quelle
private? Quando mai i telefoni di Stato hanno #&taffi cittadini come fa Telecom?
Quando mai i treni di Stato hanno conosciuto guatrdi e soppressioni della stessa
portata di quelli attuali?

Si obietta: se le privatizzazioni fossero stat¢éefabeglio, tutto questo non sarebbe
successo. Si ripete cosi 'argomento capzioso i c@munisti di un tempo, quando
dicevano che, se i principi comunisti fossero saflicati bene, tutti i gravi aspetti
negativi della societa sovietica non ci sarebb&b. $Siustamente Breznev replicava:
il nostro e il comunismo reale. Bene, cantori deltvatizzazioni: quelle che avete
sono le privatizzazioni reali. Né si capisce comgassa giustificare la gestione
privata dicendo che poteva essere realizzata inem@amigliore senza concedere che
la stessa gestione pubblica, allora, avrebbe peasdgere migliore di quel che é stata.
Senza contare che | difetti crescenti della gestipmbblica di un’ampia area
delleconomia italiana sono dipesi tutti da crescanterferenze partitiche che vi
hanno distratto risorse finanziarie e imposto ¢é&) e dunque gia da una
privatizzazione del pubblico, dato che i partitnrepno lo Stato, ma, come spiega la
nostra Costituzione, sono associazioni private.
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Secondo falso luogo comune: il sistema-scuolarsi@to a uno stato fallimentare
perché i suoi percorsi sono troppo facilitati e péente selettivi, tutti vengono
promossi, e i titoli di studio che ottengono sonenz valore. Questo
pseudoragionamento, oltre a basarsi su una nogenerica e acritica di selezione
(la selezione ¢ valida non in astratto, ma soltartoi sono validi contenuti trasmessi
rispetto ai quali selezionare I'apprendimento, edceettabile soltanto se seleziona
livelli diversi di scolarita, non certo tra lo staa scuola e I'esserne espulsi), scambia
la causa con l'effetto. Non €&, cioé, che i titalistudio siano senza valore perché la
scuola non impegna a sufficienza gli allievi. Twuatacontrario, il disimpegno sempre
piu diffuso nella societa e l'effetto della perditivalore dei titoli di studio, diventati
non spendibili negli sbocchi sociali, a causa dé#rmazione di un capitalismo
senza Stato orientato sempre piu verso la massama@ze dei profitti nel breve
periodo, che restringe sempre piu quegli sbocchii dltra forza-lavoro il piu
possibile ricattabile e quindi poco istruita.

Per riguadagnare una scuola costruttivamente ingiegne sensatamente selettiva é
dunque necessario restituirle la funzione di provev® la mobilita sociale verso
I'alto attraverso l'istruzione e la cultura che &aauto, pur con tutte le restrizioni
classiste, in tanti periodi della nostra storissdgiologicamente dimostrato che se la
scuola consente, sia pure a pochi, di salire avetfid sociale superiore a quello dei
propri genitori, i suoi allievi, anche se non hammguesta ascesa la loro motivazione
psicologica, o se sono addirittura inconsapevolirth tale possibilita, studiano con
piu impegno, e cio indipendentemente dalla natwiacdntenuti loro insegnati. La
condizione della serieta della scuola € insommai ¢tieli che essa rilascia siano di
vantaggio per I'inserimento sociale. Essendo imipdesealizzare questa condizione
nella societa di mercato, la serieta della scugberale dalla ricostituzione di un
ruolo forte dello Stato.

Terzo falso luogo comune: lo stato fallimentaresigiema-scuola si spiega con i Suoi
contenuti di insegnamento, che sono arcaici, lordafla concretezza della vita, e
senza rapporto, quindi, con le competenze richidatie professioni e dal mercato
del lavoro. Il disimpegno e la fannullonaggine diczo che frequentano la scuola
dipendono, si dice, dalla percezione della sualitédytdato che la preparazione che
essa fornisce non aiuta a trovare lavoro e a nmssamiuna professione. Se coloro che
hanno ottenuto un diploma di scuola secondariassape parlare perfettamente
I'inglese, fossero capaci di usare al meglio il pomer, e conoscessero bene i segreti
del marketing e le tecniche finanziarie, si codeluroverebbero facilmente lavoro, e
cio mobiliterebbe le energie degli allievi pecdnseguimento dei diplomi. Bisogna
dire che questo modo di argomentare € un imbroglitalvolta un autoimbroglio,
dannoso e crudele. La richiesta di lavoro da pdirten sistema sociale dipende infatti
non dalle competenze lavorative dei suoi individma dalle strutture di potere
riprodotte dai suoi meccanismi economici. Se, [g@n®io, prevale un’economia di
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sfruttamento sregolato del territorio, che nondieonto dei suoi assetti geologici, le
migliori competenze di geologia non assicurerannoposto di lavoro. Se nelle

ferrovie privatizzate la ricerca di maggiori prafporta alla riduzione dei costi della
sicurezza, e quindi alla rinuncia a dipendenti Bpeeati nella meccanica

ferroviaria, sostituiti da meno costosi appaltiitheddi meccanica generica, trova piu
facilmente lavoro non chi ha piu competenze di rapma specializzata, ma,
paradossalmente, chi ne ha meno.

Chi, dall'alto, propaganda I'idea che se un giovandisoccupato la colpa € della
scuola che non gli ha insegnato cio che serve gsare assunto, diffonde una falsita
che non e soltanto stupida, € anche infame, pdrcv@ nello sconforto e nella

inconsapevolezza di massa un terreno di facileuditad sottraendo ai giovani la

visibilita di coloro che li privano di ogni futurvale a dire i responsabili di questo
sistema socioeconomico in cui l'avidita degli imt®si privati non ha piu alcun limite

di natura pubbilica.

La soluzione del problema drammatico della mancahdavoro (e soprattutto dei
diritti del lavoro riconosciuti dalla nostra Costitone) € compito di un esteso
intervento statale nelleconomia, da ricostituiee@do il dettato costituzionale e in
nome dell'integritd della nazione, e non rientreellan possibilita della scuola. E
persino banale: se i ristoranti di una cittd hahrsmgno di dieci cuochi, e ['istituto
professionale della medesima ne diploma quarantaatématico che trenta di loro,
anche se di ottimo livello, rimarranno disoccupatesempio mostra chiaramente
che, se la scuola creasse piu giovani molto compeper svolgere determinati
lavori, creerebbe semplicemente piu disoccupatiossjbilitati a usare la loro
preparazione. Ma la scuola non deve insegnare thepetenze utili per lavori e
professioni non soltanto perché cio non serveavese il problema del lavoro, ma
soprattutto perché cosi tradirebbe la sua funzipeeifica, non sarebbe piu scuola.

Nella societa non mancano luoghi in cui imparariitapnozioni e tecniche con le
qguali ampliare e perfezionare le proprie capacitazibne nel presente. Quando la
scuola si comporta nello stesso modo, offre irrddae con minore efficacia, data la
sua maggiore inerzia strutturale, le stesse pliestiazfferte in maniera piu allettante
altrove, e si rivela inutile. Se invece ci poniamaun’altra prospettiva, quella dello
Stato-nazione, dello spazio della cittadinanzareheostituisce I'appartenenza, e del
sistema nazionale della pubblica istruzione comezifine statale di produzione
culturale di tale cittadinanza, allora emerge ldansenso possibile della scuola nella
societa moderna. Essa deve trasmettere contersiéindiati dal presente, che il
giovane non puo apprendere in nessuno dei luoghalse@he frequenta, che non
hanno nessuna immediata valenza utilitaria, neapehd lavoro, ma che aprono la
mente a dimensioni categoriali e universali dedlalta, consentendo di non rimanere
mentalmente schiacciati sul presente, ma di sapetientare in maniera critica e di
saperlo intendere in profondita, cosi da collogreome cittadini consapevoli e
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responsabili. Non possiamo costruire alcun posipiragetto-scuola senza inscriverlo
nel ristabilimento di questa prospettiva della mada infranta dal mercatismo
privatistico della postmodernita.

Quale progetto-scuola deve dunque essere propssmpendo che la politica attuale
non lo prendera neppure in considerazione, e ietemlo dunque come mezzo di
mobilitazione delle coscienze per arrivare a libgrdi questa politica, e ad avere di
nuovo uno Stato, un’economia pubblica e una sousra?

La scuola elementare dovrebbe essere destinataiea rdaggiori risorse ed essere
organizzata a tempo pieno sulla base di unita-€lpssmanenti e non frazionabili. A
gueste sole condizioni essa puo svolgere il sundgra&ompito di avvicinare il piu
possibile livelli mentali infantili inizialmente dersissimi tra loro a causa delle
marcate differenze sociali, culturali e psicologictielle famiglie in cui i bambini
vivono. Se questi squilibri non vengono colmatiarga misura ancora in eta infantile
— cosa per cui e indispensabile una scuola elemeemubblica in cui i bambini
passino la maggior parte del tempo diurno e siagois con competenza didattica e
relazionale — si ripercuotono quasi sempre inditesa tutto il resto della vita,
cristallizzando dannosi divari intellettuali e sati

La scuola media inferiore copre un’eta della vitala tarda fanciullezza e la
preadolescenza, tra gli undici e i quattordici arniche coincide, secondo le
acquisizioni della psicologia dell’eta evolutivagncla fase dello sviluppo delle
capacita di autocontrollo comportamentale e diaagine mentale. Vi si gioca,
dunque, la partita decisiva per formare allievilagpnzati, in termini di disciplina,
attenzione e potenziale intellettivo, in manieragdta alla prosecuzione degli studi.
La dove fallisce la scuola media inferiore, cioens compromesse le capacita di
apprendimento liceale e universitario. Un serio gptto-scuola deve percio
prevedere, per la scuola media inferiore, classiaricamente ridotte, e un tempo di
scuola rigidamente strutturato, senza spazi vaoti, presenze sostitutive immediate
di insegnanti assenti, senza vistose flessibilitardri e percorsi, come condizioni
indispensabili per creare una adeguata disciplotastica, la cui odierna mancanza
si ripercuote in modo disastroso sull’efficacia lalesuccessiva scuola media
superiore. Gli insegnanti dovrebbero essere ntabilper promuovere questo
disciplinamento scolarizzante dei loro allievi,liberati dagli oneri, pesanti e
demenziali in questo grado di scuola, di riemprar®ffie di ogni genere. L'asse
culturale — cioe il principio formativo unitario dionvergenza delle discipline
insegnate, che dovrebbe essere definito e openmardgni scuola seria — dovrebbe
essere nella media inferiore di tipo matematicona prima familiarizzazione con la
geometria euclidea dovrebbe avervi largo peso. Gafaéi Hegel ha spiegato nella
sua Scienza della logica, la matematica e la diseipiu adatta a promuovere le
facolta astrattive della mente nella prima faselalel sviluppo e come migliore base
di partenza per ulteriori diramazioni del pensielogico, mentre troppa
concentrazione su di essa nelle fasi successiveoétacolo a un’intelligenza della
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vita reale e della sfera emotiva.

L'asse culturale della scuola media superiore duweequindi essere diverso, e anzi
duplice. Non si puo infatti ignorare che la real&le scuole medie superiori € oggi
profondamente spaccata, con una frattura non dnifeeranche nel caso impensabile
di una rapida trasformazione sociale, in un oritgah medio termine. C’e un’area di
scuole, prevalentemente di tipo tecnico e profesdée e in zone di insediamento
socialmente povere di reddito, servizi e luoghiimtontro, in cui mancano le
condizioni disciplinari minime per l'efficacia d@éfisegnamento, e in cui quindi il
primo problema, finché non verranno allievi sc@aaiti dalla scuola media inferiore,
e quello di contrastare con ogni mezzo l'indisciglo addirittura il bullismo.

In quest’area l'asse culturale dovrebbe essergdilinguistico, perché soltanto il

possesso, finora mancante, di corretti strumentnugocativi e di comprensione

effettiva del senso dei messaggi circolanti netleieta consentirebbe ai giovani di
sottrarsi a una pericolosissima cecita mentaleard al mondo reale. Occorrerebbe
quindi in queste scuole, contrariamente a quant® faoghi comuni inducono a

pensare, una netta riduzione del peso degli insegnih tecnici e professionalizzanti,

che nelle condizioni attuali, anche di formazioree docenti preposti, alimentano
I'analfabetismo sociale e politico, e un altrettanetto aumento del tempo dedicato
allinsegnamento dell’italiano e alla lettura desti.

C’e poi un’altra area di scuole, prevalentementedmte in zone socialmente piu
fortunate e costituite per lo piu, ma non solojidai classici e scientifici, in cui gli
allievi sono sufficientemente scolarizzati. In dieea l'asse culturale
dellinsegnamento dovrebbe essere di tipo stopew,almeno tre motivi. In primo
luogo la formazione di una consapevolezza storicag@ indispensabile per il
semplice fatto che le menti sono state totalmemigodicizzate. Famiglie, partiti,
sindacati, parrocchie, associazioni cittadine, sono piu come fino a trent'anni fa,
luoghi in cui i giovani si sentano raccontare eestue di significati il passato e
possano quindi, riallacciandovisi, acquisire unanoea storica, ma sono soltanto,
per cosi dire, bolle senza densita galleggiantesuide del mercato integrale. Non
esistono piu, cioe, filiere di trasmissione da geaerazione all’altra della memoria
storica, e la societa integralmente mercantile endtindividuo in rapporto
immediato, senza cioe alcun tramite riflessivo g@qmassato storico, con gli oggetti
del suo consumo. Per molti giovani di oggi, infagtinimmaginabile un mondo senza
cose, elencando a caso, come il telefono celldaretutti i suoi molteplici usi, il
«Grande Fratello», il razzismo leghista, il lavaaermine, I'euro come moneta,
senza cui tutti vivevano appena l'altro ieri. Bsisblo I'oggi come presente senza
spessore, con la conseguenza che questo presaota duperficie incombe sulle vite
come necessita assoluta, inintelligibile e immadifile anche quando distrugge. La
scuola deve quindi trasmettere prima di tutto at@er la stesso motivo per cui si
deve dare prima di tutto acqua a chi é disidratato.
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Ogni genere di scuola deve dunque insegnare piia stioquanto oggi non faccia, ma
la dove € gravemente carente il possesso del gggoiache € esso stesso la
condensazione di una storia — senza il quale t&aston ha letteralmente parole con
Cui venire mentalizzata — I'asse culturale deveeressvviamente linguistico. Nelle
scuole autenticamente liceali, invece, I'asse caléu deve essere proprio storico, in
modo da promuovere la creazione di avanguardieralilin grado di diffondere in
piu ampie cerchie, attraverso le loro stesse cocazioni usuali, la consapevolezza
storica.

In secondo luogo, in un frangente di tragico trapaspocale come quello che stiamo
vivendo, in cui se non cambiamo il nostro modopdbhdurre, di consumare, di
spostarci e di stare insieme saremo prima o pguidti e devastati da montagne di
rifiuti non smaltibili, da veleni depositati ovungjuda collassi finanziari, da guerre
rovinose, da catastrofici mutamenti climatici, ecdaenza di acqua potabile, abbiamo
bisogno della consapevolezza storica, perché esgduisce la condizione mentale
indispensabile per progettare un cambiamento, appdel nostro modo di produrre,
di consumare, di spostarci e di stare insieme.

Per poter pensare al cambiamento non di questaltaqrosa particolare, ma di un
cosmo sociale, occorre infatti che esso non siaral&zato dalla nostra mente, ma
sia relativizzato sulla scala del tempo. La stéria grande tastiera di comparazione
attraverso la quale un cosmo sociale viene retai@o dal confronto con altri cosmi
sociali di altri tempi e di altri luoghi.

Chi conosce la storia delle poleis greche pud coampal dominio dell’economia
sulla politica del nostro tempo con il dominio defiolitica sul’economia nel tempo
greco, e quindi relativizzarlo e pensarlo di consega modificabile.

Chi conosce le forme della convivenza collettivai decoli medioevali pud
comparare con i loro rapporti di scambio gerarahigate obbligato di prestazioni i
nostri rapporti totalmente mercantili, e capire elsi non sono gli unici possibili.

Chi conosce l'alternarsi, nel Medioevo, di periddpresenza territoriale di un potere
imperiale — prima carolingio, poi sassone, poi ¢are, poi svevo — e di periodi di
frammentazione feudale del territorio, pud compatattuale ideologia privatistica e
antistatalistica (nel senso di uno Stato negatoecattivo tutore del bene comune, ma
richiesto come apparato da mungere per nutrirkaligmo privato) con una realta di
secoli in cui l'affermazione di istituti statali gantiva migliori livelli di vita,
maggiore liberta di pensiero e piu rispetto dedlggi, e I'affermazione di poteri locali
privati in assenza di Stato generava peggiori cowli di vita, piu forti repressioni
ecclesiastiche, piu facili sopraffazioni dei potenuti deboli. E gli esempi potrebbero
continuare.
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In terzo luogo la storicizzazione di tutte le duicie insegnate nella scuola, di cui
consiste un suo asse culturale di tipo storico,ggi dunico modo di sottrarle
all'inutilita o al dogmatismo. Non e possibile inapta sede affrontare una questione
di tale rilevanza epistemologica. Si pensi perdarito, allinsegnamento delle
scienze sperimentali. Esse hanno rappresentatmoalento del loro sorgere, una
forma di cultura e di pensiero critico che aprigarenti contro il dogmatismo della
tradizione religiosa e aristotelica di quel tempo.

Nel nostro tempo, invece, il loro insegnamentoast@o e non solo, trasmette un
dogmatismo che chiude le menti. Consiste infatti'adelestramento a operazioni

matematiche e strumentali di cui € dato per valelanai messo in discussione, Il
paradigma teorico che ne costituisce la premesdéeaenza di quanto avevano fatto,
per esempio, Galilei e Keplero, che avevano difdeco paradigmi affrontando con

discussioni teoriche i sostenitori di prospettiveaase. Oggi, al contrario, coloro che
sono riconosciuti come scienziati difendono il Ig@radigma in maniera puramente
tautologica: tutto cio che si muove al di fuorilde$cienza ufficiale viene respinto
senza discussione come privo di valore conoscigrehé non é conforme al metodo
scientifico, essendo scientifico il metodo delleesza ufficiale.

Viene cosi naturalizzato un metodo di conoscereagastener conto degli scopi a cui
e funzionale e a quelli a cui non lo e, e deglicass che presuppone. Di qui il
dogmatismo, che consiste sempre in una natural@za di cio che e storico. Di qui
la necessita di storicizzare anche la scienzaumdgdi rendere il pensiero storico
asse culturale di riferimento, per restituite ahgero la sua criticitd. Le scoperte
scientifiche avvenute nella storia vengono oggismraesse, in una sequenza
linearmente cumulativa di acquisizioni, isolate dahtesto in cui sono nate, come se
fossero frutto dell’applicazione rigorosa del metodcientifico attualmente
riconosciuto come l'unico concepibile. La stormazione dell'insegnamento delle
scienze restituirebbe invece la verita di cio ahieose sono state le scienze stesse. Si
saprebbe che, per esempio, Keplero ha scoperte lkeggi sulla base degli assunti di
una metafisica platonico-pitagorica, Boyle le sudlasbase di una concezione
finalistica della natura, e Newton ha elaboratosle teoria intrecciando calcoli
matematici con nozioni tratte dai saperi magicilaedicendo.

Abbiamo bisogno, insomma, in questo frangente &iodi una scuola che educhi il
pensiero ad affrontarlo attraverso la comprenstm#o che € stata la storia che lo ha
prodotto. Nessuno, oggi, ci dara questa scuola.

Ma essa va proposta nel quadro di una battagliaralé contro il vuoto «pensiero

zero» (per dirla con il grande sociologo franceseld) funzionale a una logica
distruttiva di sviluppo sociale.
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Roberto Renzetti

DISASTRO SCUOLA: DENTRO IL DISASTRO LIBERISTA EUROBO

[Roberto Renzetti, dottore e professore di Fisata, 1970 ha insegnato e lavorato in
Universita e Licei in Italia ed all'estero. Si eaupato di questioni energetiche, di
fisica, di storia della fisica, di filosofia, di pblemi scienza e fede, di problemi della
scuola, di didattica e di politica. Ha scritto dinge libri sugli argomenti suddetti, sia
tecnici che divulgativi. Ha inoltre pubblicato sane riviste scientifiche e divulgative
italiane e straniere. E curatore del siovw.fisicamente.ngt

La crisi economica che ha colpito I'ltalia, crisiecparte dagli USA, che gli USA, al
solito, trasferiscono ad altri e che in Italia vaita un forte impulso dai craxisti degli
anni Ottanta e dai medesimi, ora diventati cragifds degli ultimi anni, ci vede
sotto esame da parte della UE. Il governo europetestra (non lo si dimentichi,
guel governo snobbato dall'ltalia che ha in Europae massimo rappresentante un
tal Tajani, noto per le sue visite all'ex Re d#&dlmberto Il in esilio in Portogallo),
guel governo europeo, dicevo, ci ha rivolto 39 dodessu come intendiamo far
fronte alla crisi. Alcune di queste domande rigaaalla scuola. Di seguito riporto la
premessa generale alla lettera della UE e quindibiteande relative alla scuola:

Richiesta di chiarimenti relativi alla lettera indzata dall'allora primo ministro
Silvio Berlusconi al presidente del Consiglio ewope al presidente della
Commissione europea.

Domanda generale:

1.Per favore fornite una versione postillata dell&téea che indichi, per ciascun
provvedimento/misura se:

2.E gia stato varato, e in caso di risposta affermatindicare i progressi
ottenuti tramite la sua attuazione,

3.E gia stato adottato dal governo, ma non ancoraRdalamento; in caso di
risposta affermativa chiarire i tempi necessari’@bprovazione da parte del
Parlamento e alla sua entrata in vigore; in casotario,

4.E un nuovo provvedimento: in questo caso fornirgiamo d’azione concreto
per I'adozione e la sua applicazione, comprensiveahdenze e di tipologia
dello strumento legislativo che il governo inteniéizzare

5.Si prega di indicare anche, ove appropriato, I'intjeastimato sul bilancio di
ciascun provvedimento/misura e i mezzi con i doadi finanziera.
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Capitale umano
13. Quali caratteristiche avra il programma di
ristrutturazione delle singole scuole che hannemuito risultati insoddisfacenti
ai test INVALSI?

14. Come intende il governo valorizzare il ruolo degli
insegnanti nelle singole scuole? Quale tipo di mio® il governo intende
varare?

15. Il governo potrebbe fornirci ulteriori dettagli sacome
intende migliorare ed espandere I'autonomia e lanpetitivita tra le universita?
In pratica, che cosa implica la frase “maggior spagdi manovra nello stabilire
le tasse di iscrizione”?

16. Per quanto riguarda la riforma dell'universita, glia
misure e quali provvedimenti devono essere ancdodtati?

Cosa rispondere? Vi sono due possibili approcagllqudi un governo liberista ma
non cialtrone con spruzzate catto-democristianeiedla di chi considera la scuola
come motore dell'evoluzione politico-sociale e quieconomica del Paese. Mi
attengo a questo secondo approccio ritenendomagantagonista al mio modo di
pensare.

CONSIDERAZIONI GENERALI

La soluzione alla crisi che la destra ipotizza @ snluzione liberista che prevede
I'affossamento dei diritti e dello stato socialengoistato in anni di dure lotte e,
mentre in ambito economico, spinge per abolird¢idalo 18, nella apparentemente
meno importante scuola spinge per una formazion&asiica che prepari cittadini
acritici, ubbidienti e flessibili senza ritornoalbroduzione ed al consumo. Sono anni
che le cose vanno avanti cosi e la destra itali@nsolo le colpe che il suo livello di
preparazione le permette mentre la pretesa sirgstli@tro ogni disastro sociale con
cui abbiamo a che fare.

Serve, tra il molto altro, ricordare Tiziano Treadiielavoro flessibile? E D'Alema con
la svendita del patrimonio pubblico a zero lire?Bgssanini con il taglio delle
cattedre per la riduzione degli insegnamenti, dggamento di classi che non
raggiungano un determinato numero di alunni, lasima di scuole che non abbiano
un dato numero di alunni, il licenziamento (megleonon riassunzione) della pletora
di precari che da almeno 20 anni permettono chesdaola vada avanti, il
licenziamento dei fondamentali "bidelli", la ridome a meno dell'osso del personale
ATA, ... con il Ministero che perde la qualifica @ubblica Istruzione, con la
dirigenza? E Luigi Berlinguer, con il concorsong@eidagogisti della domenica e la
scuola dell'autonomia? E Panini con il suo cordratiiola del 19987
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La scuola pre Berlinguer era molto ben struttueataegli anni che ci separavano dal
1923 (inizio Riforma Gentile con i contributi deiassimi pedagogisti non fascisti

dell'epoca: Croce, Salvemini, Mondolfo, LombardaliRa, Codignola...), erano stati

fatti qua e la cambiamenti di enorme importanz&daola Media Unica del 1962-63

e la Riforma della Scuola Elementare (con l'intrddne dei moduli) del 1990-91.

Con governi ballerini e mancanza di continuitadégiva non si era proseguito sulla
strada dei raccordi tra riforme fatte e da farepamticolare erano rimasti dei buchi
neri nella stessa Scuola Media che non si capivee lm®sa fosse tra una scuola
elementare pregevole ed una degna scuola di segvado (le superiori).

Vi erano altri buchi neri sia negli istituti techiche riguardavano la mancanza di
flessibilita ed aggiornamento dei loro programmi giare al passo quotidiano con le
Innovazioni tecniche e scientifiche che entravar mondo produttivo, sia e
soprattutto nei professionali che erano diventaid strumento di finanziamento
indiretto per le scuole di tale natura a gestiooefessionale (la maggioranza), poi
sindacale, quindi regionale e che, salvo rarissgwezioni, erano vere fabbriche di
ignoranza. Questa scuola si doveva e poteva rif@mella linea della strutturazione
forte che, a quei livelli scolari, non pud mancpesa l'inarrestabile decadenza. Ed io
intendo per ristrutturazione forte quanto si teaddimenticare e che fu detto con
estrema chiarezza da Gramsci:

“Oggi la tendenza €& di abolire ogni tipo di scuoldisinteressata” (non
immediatamente interessata) e "formativa" o di lastee solo un esemplare
ridotto per una piccola élite di signori e di doniebe non devono pensare a
prepararsi un avvenire professionale e di difforedesempre piu le scuole
professionali specializzate in cui il destino ddlievo e la sua futura attivita
sono predeterminati”.

Ed aggiungeva:

“Occorre persuadere molta gente che anche lo stugian mestiere, e molto
faticoso, con un suo speciale tirocinio, oltre chtellettuale, anche muscolare-
nervoso: € un processo di adattamento, € un algituigito con lo sforzo, la noia
e anche la sofferenza. ... Occorrera resistere alaéenza di render facile cio
che non puo esserlo senza essere snaturato”

[Volume 11l dei Quaderni dal Carcere]

Ben altro rispetto alle sciocchezze di Maragliahe pensa ad una scuola che non sa
di scuola, fosse anche con l'ausilio didatticoidewgiochi.

Cosa hanno fatto Berlinguer ed il suo staff di gedgsti e psicologi? L'operazione in
uso in regimi liberisti: iniziare la fase delladializzazione della scuola preparandola

\

per la privatizzazione. E questa non e una boufaetehé Berlinguer ha sequito
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pedissequamente cid che voleva 'OdB8E Ui hefandezze vedremo piu oltre.

Sul fronte della scuola i nostri sinistri politiavevano letto da qualche parte che la
scuola sarebbe una potenziale fonte di infinitidagmi (la seconda fonte dopo la
sanita) se solo si fosse riusciti a renderla paiv&hissenefrega di quell'idiozia di
scuola pubblica come istruzione garantita almemme@o!) fino ai 16 anni! Costi,
solo costi dai quali i potenti non guadagnano n{glaidioti sono sempre ricchi). La
scuola cosi come e costa troppo ed € una speselsageer i fini che si vogliono
conseguire. Occorre pensare una scuola che costo m®@no e che prepari dei
cittadini a livello di buoni consumatori in questacieta tecnologica.

Occorre che i cittadini conoscano, ad esempiotalgyi satellitare, DVD, Laser, Hi
Tech, PC, Internet, Provider, CD, masterizzatoped) ...; non e invece in alcun
modo necessario che conoscano i meccanismi saentgcnologici che sono dietro
guesti nomi.

Per intenderci: occorre che si abliéapreparazione tecnologica sufficiente per
essere consumatori ma non tale da essere creatoristienza e tecnologiaQuesto
almeno a livello di impegno di scuola pubblicagdella che & pagata dalla fiscalita
generale.

Vi e naturalmente necessita di cittadini prepaaativelli superiori, ma e del tutto
inutile e soprattutto € un vero spreco di risoreagare di formare tutti in modo che
possano pensare all'accesso a queste superiorakpgazioni. Chi serve per tali fini
verra preparato in scuole speciali. La selezione goeedere a queste scuole la
faranno: le stesse scuole private e le imprese. INosenso continuare a dissipare
denaro nell'istruzione pubblica.

Il mercato e buono e gli interventi dello Stato @arattivi: deregulationanziché

controllo statale, liberalizzazione di commerciccapitali, privatizzazione di ogni
cosa abbia il sapore del pubblico (come sosten&@nomista protoliberista
americano Friedman, grande ispiratore del Cileinbbéhet).

E come si privatizza la scuola? Cosi come eraptgsa sembrava impossibile.
Nessun privato si accolla tanti insegnanti utili pa'istruzione di qualita ma non per
| profitti. E chi si accolla i ragazzi con handicae richiedono insegnanti di sostegno
(le scuole confessionali, ad esempio, gia respiogthandicap)? Chi edifici,
laboratori, trasporto, preparazione docenti (quiistia cosa € oggi altra fonte di
guadagno per potentati collaterali al potere pa)f? Nessuno fa questo, di modo che
I'affare sfuma ed i tanti soldini che si tirano riudalla scuola, ad esempio negli USA,
da noi niente!

Ma anche se ci fosse stato qualcuno che avessé¢ovabguistare in blocco tale
sommo bene non avrebbe rischiato di fare lui l'apene finalizzata al profitto
perché sarebbe stato chiaro che si veniva menrvizs e qualita con proteste
popolari importanti. Berlinguer e i pedagogisti huper ogni stagione hanno risolto
il problema con le seguenti operazioni. Primo: wg&irare, cioe togliere ogni
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rigidita al sistema e renderlo liquido (un poco eoBiAlema pensava il suo partito
che tutti sappiamo la fine indegna che ha fatto}ale situazione, poiché si aveva a
che fare con giovani fanciulli e non con idrocarlmicaselli autostradali insensibili a
scelte politiche, gli utenti giovani della scuokanino iniziato a credere che si potesse
giocare a scuola cosi come teorizzavano i pedagodisregime (Vertecchi,
Maragliano, Tagliagambe, Bertagna, Ribolzi, Ce€u€) che volevano unscuola che
non sapesse di scuplahe inventavanoalitonomia scolastickogni scuola fa per sé ed € in
concorrenza con l'altra), che caparbiamemiigtevano su di essghe introducevano i
percorsi educativi per gli studenti (ognuno silfguo curriculum e studia cio che
vuole) e che se ne fregavano dell'impegno e déiBpensabiléatica.

E gioca oggi e gioca domani, con i genitori di sbrtunati fanciulli (formatisi negli
anni del rampantismo craxiano) che hanno credufmadecipare al gioco facendo i
sindacalisti dei figli, la scuola si € completangedéequalificata tanto da dare risultati
completamente insoddisfacenti (e non mi riferisoto @lle indagini internazionali
ma a quello, ad esempio, che lamentavano semprenaggior forza gli insegnanti
del primo anno di universita, queliadegna del 3 + 2i ragazzi non sanno leggere,
scrivere e far di conto; e neppure capire conetttnentari).

Cosa aspettarsi del resto di diverso se e inizintacaduta verticale della credibilita

della scuola fino a situazioni che paiono ormagduperabili? Si € permesso da
legislatori incompetenti che la magistratura dessgechi deve essere promosso 0
meno, si € permesso che i genitori sindacassetm, &itsono resi responsabili gli

insegnanti, si sono assunti sempre piu insegnantiss verifiche adeguate, si sono
fatte sanatorie con apporti sindacali vergogndsiitazioni e passaggi di cattedra del

2001, ad esempio) ed in definitiva si e lasciatacimala scuola.

Poi é arrivata Moratti, altra ignorante degli argor in discussione, che ha spinto
con maggiore decisione verso la dequalificazioregli(tdi risorse continui e
pedagogista cattolico Bertagna che tagliava pemtiurali fondamentali come
I'evoluzionismo) e che partiva dal volere uraola libera(insieme a vari intellettuali
come Adornato ed Antiseri, ... che fine hanno fatiggi? ed anche Dino Boffo,
Innocenzo Cipolletta, Emma Marcegaglia, Antonio tihar, Angelo Panebianco,
Sergio Romano, Cesare Romiti, Marco Tronchetti BrayGiorgio Vittadini, ...) per
arrivare alle scuole confessionali, sempre e comemta foraggiare alla faccia di chi
paga le tasse, che notoriamente non vanno alldesdutusso dei preti (Nazzareno,
Massimo, San Giuseppe di Merode, San Leone Mayno...

Quindi tal Fioroni che € emerso alle cronache peloi finanziamenti tolti alle scuole

pubbliche e dati (con lettera di accompagnamentmiacante) alle scuole dei preti
(ancora ed ancora!). Un vero disastro la scuola domi come questi. L'istituzione
non riesce a preparare gli studenti ed in piu costanare di soldi per tutto il

personale che impiega. E qui che arriva Gelminigifiignorante non si pud (ma ha
dietro le spalle una tal Aprea che ignorante nguerappresentando i mal protesi
nervi e la clientela meridionale al servizio dedlfmni del dané del Nord).
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Gelmini non ha riformato la scuola, ha sempliceradiato una linea in fondo al

bilancio fallimentare degli ultimi anni ed ha detton I'avvocato Tremonti aleggiante
come un vampiro, che la scuola va ridotta drastedamal nulla. Ed € owvio che |l
degrado puo resistere fino ad un certo punto, dalegpoi le famiglie iniziano a

pensare alla scuola seria che Berlinguer ha catadlton il sostegno di tanti ignavi
furbacchioni e profittatori di corsi d'aggiornamentome CGIL Scuola, CIDI,

Legambiente Scuola, Proteo, ...).

Nel frattempo, tagliando e riformando a modo lar@i si sono occupati di salari,
diventati un contributo per non morire di fame @te quelli degli insegnanti di
religione che, dopo il miracolo dell'immissioneruolo senza concorso, godono di
aumenti incredibili, mai sognati da altri insegnmgntosi sempre piu la scuola €
diventata appetibile ai cercatori del secondo lavAf suo interno ormai andiamo ad
una popolazione docente che all'85% e femminil® ewol dire che gran parte degli
insegnanti € (al di lIa della preparazione che pdicamzi € certamente eccellente)
soprattutto fatto di madri e mogli di professiongte non hanno la scuola medesima
come primo lavoro perché la famiglia € la famighétrimenti Ruini e Bagnasco di
Santa Romana Chiesa che ci stanno a fare ?

Gli ultimi sciagurati interventi sulla scuola sodioGelmini-Tremonti. Gelmini non sa
nulla di scuola ed e inutile pensare al recuperendefalogrammi piatti. Faceva pena
vederla pontificare in una situazione che la vauesto indicata nella storia d'ltalia
come quella che ha fatto il maggior danno al Pamsepatibilmente con le sue
capacita (cioe: meno male che ne ha poche).

La scuola non si riforma per decreti legge decrsifrietta dentro il Ministro
dell'Economia che era retto da un avvocato che urepera in grado di capire un
economista che gli parla di derivata seconda eqcinedi non e in grado di leggere
curve e concavita di esse (crescite e decresoite,npenderci). E costui doveva
interpretare il comune sentire degli italiani ameeamo il primo bene di un Paese?
Costui doveva dare l'indirizzo al declino complde Paese portandolo ad essere un
Paese non industriale ma di servizi da offrire drgiai localizzati altrove ed alla cui
corte va rubizzo l'avvocato con il cappello craxist mano.

Qualche dettaglio lo posso dare in attesa di aweoescritto in cui le bestialita di tal
intelligenze siano raccontate nel consueto diserdinapprossimazione,
incomprensibilita, incongruenze ed idiozie varie.

La scuola non serve molto se non punta ad una @@&Epae ampia e non
direttamente e strettamente finalizzata ad un gealeso. Spiego meglio. Vi sono
alcuni bipedi che credono sia possibile insegnas® Idi una macchina e con questo
di aver risolto il problema. Il giovane sa tuttocuuella macchina ed € insostituibile...
fino a che quella macchina non e sostituita, dogutlila rigida preparazione di
guell’ex ragazzo non serve piu ed € convenientaragse un altro lasciando il primo
come un vecchio arnese, a quel punto non piu aloiled (eccheglienefrega del
capitale umano al padrone liberista? Si tratt@aadisa eccederje
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Gli avvocati, sia tributaristi che divenuti talReggio Calabria, non sanno che questa
operazione di preparazione specialistica su teernchcise é fallimentare soprattutto
per lo studente che deve diventare un lavoratone. fpWeparazione meno specialistica
e piu umanistica rende molto piu flessibili ed madp di riciclarsi continuamente.

Una scuola insomma (ed ormai non so se ridere agpra di fronte ad una

reiterazione che da parte mia ha almeno 45 anm) pih che insegnare nozioni

insegni come imparare, come essere educatori stiessi per tutta la vita. Non € un
caso che piu la preparazione scolare e spinta settare tecnico e meno successi di
studio superiore si hanno (i dirigenti ministeridbvrebbero studiare le esperienze
avute nel mondo, come quelle disastrose delle sccloé dovevano preparare alla
fabbrica di occhiali nella ricca Baviera in Gernagni

Le sperimentazioni, buttate con fare negligenteotdso da Gelmini e non solo,
avrebbero dovuto servire a questo ed io che haday@er molto tempo alla teoria
ed alla pratica di sperimentazioni so che non maé chi legge i risultati per trarne
conseguenze. E chi doveva farlo? Un preteso nmmniskre non sapeva di cosa
parlava, se parlava? O chi entra in istituti comealsi o BDP/INDIRE? Se il merito
non c'e in tali assunzioni, e non c'e, si ingenga catena di cattiva trasmissione dei
processi che porta al disastro e noi siamo al tisaBossibile che, ad esempio, non
si sappia che per apprendere la matematica, pentdikne non solo uno che conosce
a memoria i teoremi ma uno che la pratica con tivento e successo, serve prima
di tutto conoscere la lingua italiana ed esser® ®ducato a ragionare attraverso le
piu disparate discipline non matematiche? Se naragiscono concetti elementari,
connessioni logiche semplici, € impossibile imparar matematica. E Gelmini, con
cavalcata di barbari a lato, ha lavorato per inaegpiu matematica tagliando proprio
ci0 che permette il suo apprendimento. Non hanmotaain tubo e, lor signori
medesimi, sono l'esempio dei disastri che provocanlture abborracciate e
finalizzate al successo e non alla formazione nbotaedono i nostri studenti tecnici e
professionali direttamente a Confindustria percéhdilizzi gratis al fine, dicono gli
ipocriti, di formarli.

E VENIAMO ALLA PRIMA DOMANDA DELLA UE

13. Quali caratteristiche avra il programma di nigtturazione delle singole scuole
che hanno ottenuto risultati insoddisfacenti at i&8/ALSI?

Questa prima domanda, come le altre, parte dal gErescontata l'oggettivita e la
giustezza dell'approccio liberista alla scuola mdjudelle valutazioni INVALSI. Per
carita, niente di piu errato, indipendentemente gi@do di preparazione degli
studenti. Per raccontare cosa e I'INVALSI serveratéere qualcosa sul suo papa,
I'OCSE.

L'OCSE (Organizzazione per la Cooperazione e |lduppb Economico) € stata
Istituita con la Convenzione di Parigi firmata 41 dicembre 1960 ed entrata in vigore
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il 30 settembre 1961.

Attualmente aderiscono allOCSE una trentina di dPamdustrializzati, che

rappresentano i due terzi dell’intera produzionendmale di beni e servizi ed i tre
quinti delle esportazioni complessive. La posdiiti diventare membri del’lOCSE
e condizionata allimpegno da parte dello Stathiedente di avere un’economia di
mercato ed una democrazia di tipo pluralistico, e€oguella di Berlusconi, per
intenderci.

In base al proprio statuto, TOCSE si occupa dplle rilevanti questioni in campo
economico e sociale. Uno spettro di questioni maitgio.

L'OCSE é anche l'agenzia che promuove, come \istimdagini comparative sulla
scuola dei vari Paesi membri. L'interesse per lmlacdi un'agenzia per lo sviluppo
economico e tutto un programma finalizzato ad airaame i sistemi d'istruzione con
un mondo globalizzato. E d'interesse rendersi cdit@sa raccomandava 'OCSE nel
1967, € come Vi Sia stata una non casuale identit@diute con Bassanini, Berlinguer
e liberisti comunisti, con la CGIL Scuola come nasocchiera.

E inutile soffermarsi sul fatto che 'OCSE & inss@a al massimo profitto mediante
persone che siano educate ad essere brave nelgredu brave nel consumare. Con
gueste finalita interessa la scuola, almeno unalacdi un certo tipo, ma e
indifferente, almeno in prima battuta, che la sawsh pubblica o privata.

Possiamo ora discutere dellINVALSI, Istituto Narade per la VALutazione del
Sistema d'Istruzione. Esso nasce per produrreaia lte famigerate prove PISA-
OCSE. Vediamo con ordine:

PISA (Programme for International Student Assesgmeiiacronimo che definisce
un programma di valutazione degli apprendimentiid#gdenti quindicenni lanciato
dallOCSE nel 1997.

In quanto ‘programma’, PISA e qualcosa di piu eddierso rispetto alle tante
indagini internazionali attraverso le quali i Paeanno finora misurato e confrontato
gli esiti dei loro sistemi educativi in determinambiti disciplinari e in diversi
momenti del percorso formativo. PISA, infatti, eskoumento di cui i Paesi OCSE si
sono dotati per acquisire, a scadenze regolari, atalabili su cui calcolare gli
indicatori di risultato degli studenti.

La produzione degli indicatori internazionali dellfuzione € stata avviata
dallOCSE alla fine degli anni Ottanta del secatorso, attraverso il progetto INES
(Indicators of Education Systems), quando 'esigetizronteggiare i gravi problemi
della recessione economica e della disoccupazipmsesi Paesi piu sviluppati a
guardare con interesse diverso alle questioniiskelizione e della formazione e a
considerarle come leve essenziali dello sviluppmmemico.

In questa prospettiva furono avviate significatieioni di riforma dei sistemi
formativi e, in molti Paesi, furono impiantate stowe di valutazione dell’efficacia ed
efficienza dei sistemi stessi. Parallelamente #onzarono la cooperazione e la
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comparazione internazionale nei Paesi dellarea E)C8nche attraverso Ila
costruzione di un sistema di indicatori internaalodell’istruzione. Da circa 15 anni,
quindi, gli indicatori dell'istruzione fornisconaformazioni sull’organizzazione e sul
funzionamento dei sistemi educativi cosi come imfmioni sulla realta
socioeconomica dei Paesi membri sono fornite daglicatori economici che
I'OCSE pubblica da diversi decenni e che sono hem@ti al vasto pubblico.

Gli indicatori dell’istruzione sono pubblicati, imedia ogni due anni, nel volume
intitolato Education at a GlancBégards sur I'éducationella versione francese), nel
quale gli indicatori sono presentati non isolatategema raggruppati in modo da
rappresentare le caratteristiche strutturali, Hzionamento e i risultati dei sistemi
formativi.

Cosi nell’edizione del 2001 di Education at a GeaeAG 2001) i 31 indicatori sono
raggruppati nei seguenti sei ambiti:

» contesto dell'istruzione (3);

 risorse umane e finanziarie investite in istruzi¢ée

» accesso e partecipazione all'istruzione (6);

« ambiente educativo e organizzazione degli istgatilastici (7);

 risultati dell’istruzione in termini di risultatndividuali, sociali e come sbocchi
sul mercato del lavoro (5);

* risultati dellistruzione in termini di ‘apprendim&’ degli studenti (4).

Dei 4 indicatori presenti nell’'ambito dei risultali apprendimento degli studenti, tre
sono stati calcolati su dati forniti dalle indagifiMSS (Third International
Mathematics and Science Study, la terza indagiternazionale su matematica e
scienze) e TIMSS R (Third International Mathematgosl Science Study Repeat, la
seconda fase della stessa indagine), rispettivamealt 1995 e nel 1999. Queste
indagini sono state condotte dalla IEA (Internagiokssociation for the Evaluation of
Educational Achievement), un’organizzazione privataaderiscono istituti di ricerca
educativa di diversi Stati che dal 1959 conducdistiernazionali sui risultati degli
studenti in matematica, scienze, composizionetacléttura, educazione civica.

Il quarto indicatore e stato elaborato su datiifodall'indagine IALS (International
Adult Literacy Survey), condotta negli anni 1994-6& Statistics Canada. La
popolazione di riferimento € nel caso di TIMSS tudki tredicenni, mentre nel caso
di IALS € quella adulta oltre i 25 anni.

In alcuni ambiti sono compresi indicatori ‘solidguelli, cioe, calcolati su dati che
per lunga tradizione sono raccolti in tutti i Paégpese per l'istruzione, tassi di
scolarizzazione, numero degli insegnanti, dei di@lt e dei laureati); nell’ambito
relativo ai risultati di apprendimento degli stutieinvece, non e stato possibile
costruire fino al 2001 indicatori pienamente affitiaper mancanza di una solida
base di dati.

Si é cercato di sopperire alla lacuna utilizzaraloyolta in volta, i dati acquisiti in
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precedenti indagini internazionali condotte prentdenente dalla IEA, indagini che
hanno riguardato, nel corso degli anni, gli ampidi diversi (dalla Reading Literacy
alla Computer Education) e le popolazioni scolastipiu diverse (dalla scuola della
prima infanzia alla secondaria superiore). La promhe regolare degli indicatori,

invece, richiede un altrettanto regolare produzioinedati, proprio quella che Il

programma PISA intende assicurare.

Ebbene i cosiddetti ricercatori dell'INVALSI sonatercambiabili con IEA-PIRLS e
OCSE-PISA. Si tratta di persone con studi in statiqil responsabile del gruppo di
ricerca) che hanno lavorato per analizzare i @sultlei test OCSE-PISA o di
insegnanti comandati che si occupavano di cose dodmgagio educativo (ed io so,
per mia conoscenza dei comandi al Centro Europeadzibne, poi Centro Europeo
Dell'Educazione, presso Villa Falconieri prima dle si insediasse I'INVALSI o
all'Ufficio IV del Ministero degli Esteri, come sttengono tale comandi, in modo
spesso indipendente dalle singole abilita). In a@so, in linea generale si tratta di
pedagogisti e docimologi, il peggio dei fornitoriagni giustificazione al sistema di
potere regnante. Se si aggiunge a questo il clsuorrrore nelle griglie di
valutazione del giugno 2011, ci si deve chiedereroolta ragionehi valuta chi?

Costoro sanno, perché se non lo sapessero saretfdesoalciare e cacciare con
disonore, che non esiste una valutazione interrsegsedma d'istruzione indipendente
dai fini (obiettivi) che ci si & prefissi. Altra sa € la valutazione che farebbe un
datore di lavoro che volesse assumere. Altra datlto che deve garantire una
corretta e sana preparazione e non si deve occujsdee esigenze di chi vuole
assumere (se non in seconda battuta). Dico me@mnostante la quantita
spropositata di pedagogisti, sociologi e docimolalgservizio dei vari governi (non
importa quali), nessuno ha mai osservato che uhdazsgone risponde ad una data
finalitd che ci si € data per raggiungere detertholaettivi.

NON HA ALCUN SENSO INTERVENIRE DALL'ESTERNO su pressi didattici

in corso con dei test preparati altrove che ingaolmeente vorrebbero misurare le
conoscenze in determinati ambiti. In realta queesti servono per modificare il piano
di intervento dell'educazione formale che, non soc& decaduta da quando sono
iniziati gli interventi OCSE ed UE a partire da Bsguer, attraverso i test PISA.
Sono anni che sentiamo i vari ministri dell'istare, che ignorano I'ABC della
didattica in senso lato, affermare che occorre freade I'insegnamento in modo da
rendere i nostri studenti in grado di rispondegri@i test.

Si vogliono pian piano creare degli ubbidienti ansti predefiniti, con risposte
uguali negli oltre 30 Paesi industrializzati adéred'OCSE. Gli addetti ai lavori
sanno di cosa parlo. Per i non addetti valga umpgesemplice. Per risolvere un
problema di matematica dello scientifico sono ngaee alcune abilita, per risolvere
un test OCSE di matematica ne servono altre.

Tutti sanno che lo studente dello scientifico haogno di un paio di mesi per
imparare a risolvere un test OCSE mentre uno dudva agevolmente i test OCSE
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ha bisogno di qualche anno per imparare a risolvgreblemi dello scientifico.
Allora che facciamo? Bocciamo i nostri studentila@elcientifico? Evidentemente
non si vuole piu uno studio approfondito e critima solo I'impadronirsi di alcune
tecniche molto meno dispendiose per la societébalda solo aflané Ma nessuno lo
dice e ci fanno sembrare ineluttabile cid che aecddmoralizzando studenti ed
insegnanti.

Provo ad argomentare ancora di piu poiché conosesdorsi dell'INVALSI, fin dal
1970 quando Gozzer mise su Villa Falconieri a Fatst'inizio era buono, poi quel
luogo divenne rifugio di quegli insegnanti che peappare dalla fatica della scuola si
fecero comandare. Non avendo mai 0 poco insegnhedonenque girando intorno ad
improbabili discipline, costoro spiegavano a chiolava senza raccomandazioni
nella scuola, come si faceva scuola. Hanno dedioadovita ai test e, poveretti, non
ci hanno mai capito un tubo. Ora fanno gli idraudicsi lanciano verso questa scelta
non perché le cose siano cambiate rispetto alliab&s della prova ma perché il
padrone OCSE ordina e lor signori, sempre ubbigieséguono.

Poiché il test dovrebbe avere una valenza epistagival superiore al rapporto o
scritto o orale che nella massima parte si & seteprgo nelle nostre scuole, chiedete
ai docimologi qual é tale valenza epistemologicpesiore, quali prove sono state
fatte con quali risultati, quante classi, quantecantrollo, a che livello, con test
preparati da chi e su quali discipline. Insommavedsi fanno i test? Come
funzionano? Le scuole dove si fanno test forniscorsultati migliori nella
preparazione degli studenti? Se si, dove, comaardp? | docimologi di oggi, che si
suppone abbiano letto Gattullo, hanno I'obbligo diie tutte queste cose ed
aggiungere: chi prepara i test? Chi li testa? Dovestano? Sono state previste classi
di controllo? Oppure andiamo, come sempre, random?

Ma assumiamo un tono didascalico prendendo il dés&cda lontano. Un insegnante
preparato, come la gran parte degli insegnantlalarano in Italia (il riferimento e a
mia conoscenza almeno fino a 10 anni fa), sa cheeaste un programma a priori da
somministrare ad una data classe di una data sdualaa data citta. Quella classe,
guella scuola, quella citta, ... qualificano i fani del servizio scuola e l'insegnante
non puo partire come se nulla fosse.

Anche i patiti dei test, coloro che hanno lettddedttura anglosassone inutilmente
perché non hanno appreso nulla, devono saperesister® le prove di ingresso,
DOPO le quali, € possibile capire cosa fare e ciame. Esemplifico per tutti. Se si
in una citta con nefaste influenze di camorra aecoecuperare i ragazzi riportandoli
anzitutto alla conoscenza ed al rispetto dellaliggaQuesto tempo € perso rispetto
allo studio delle poesie ma e fondamentale peadse. Alla fine del ciclo di studi i
ragazzi riconquistati vanno premiati su valutazicime non siano fiscali sulle poesie.
Che facciamo, questa scuola la vendiamo ai privabie alla camorra che potra
educare a suo modo i pargoli? Se in alcune zonBakde la scuola deve occuparsi di
inserire stranieri, extracomunitari o no, fara i@imente piu fatica e non dovra essere
penalizzata per questo rispetto al Collegio deladtulle frequentato (inutiimente)
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dalla Moratti.
Ogni persona pensante capirebbe questo ragionamento

Ma oltre ai casi citati vi sono motivazioni moltaignterne all'insegnamento. Ogni
classe e differente e ve ne sono alcune che tictieti portano rapidamente molto
avanti nei programmi, negli approfondimenti, neliscussioni extra programmi (per
tranquillizzare Garagnani, I'esimio fustigatoreimegnanti della CGIL, che merita
I'encomio del pernacchio di Eduardo; esemplificdesdomande del tipo: che ne
pensa del film ultimo uscito? e di quel libro?.Insomma il programma di un
Insegnante si costruisce lungo la strada e, atieakila prova di valutazione deve
avvenire su cio che si € fatto in sintonia con djuagettivi prefissati e che, alla fine
del percorso educativo, possono trovare una quahcgfica.

Che senso ha, a questo punto, che arrivi una ghdVALSI? Che ricercatori sono
guei personaggi che li lavorano (?)?

Purtroppo so rispondermi anche per averlo apprasguélla virago di nome Moratti
che fece il Ministro dell'lstruzione. Ma prima oce dire che queste prove furono
richieste proprio dallOCSE nel 1997 in un docuroemtdirizzato all'ltalia.
Leggiamo:

Abbiamo dedicato un po' di tempo all'esame dellplicazioni che i principi
dell'autonomia e del decentramento e il processeatlitazione potrebbero avere per
le scuole, e cio al fine di rendere comprensiblietietti delle riforme.

Il punto critico e, a nostro avviso, il miglioramendelle scuole e siamo persuasi che
| principi dell'autonomia possano essere utili agto scopo. In effetti, alle istituzioni
scolastiche € stata conferita I'autonomia affin@sse possano migliorare, e non
perché possano "fare le proprie cose" in maniesardiolta. Abbiamo anche visto che
Il decentramento della presa delle decisioni, poma in campo finanziario o della
responsabilita gestionale potrebbe anche, se nasefostrettamente legato al
miglioramento pedagogico, non avere successo ereocare alcun beneficio alle

scuole.

L'autonomia e stata conferita alle istituzioni sastiche italiane nel quadro di una
legge sul decentramento. Essa resta tuttavia urcettm distinto e deve essere
concepita come un mezzo per migliorare l'insegnamemplicando quindi la
necessita di rendere conto, di sottoporsi alla tatione e di beneficiare di un
sostegndsi noti come Berlinguer sia stato alunno diligedellOCSE, ndr].

[...]

Sosteniamo l'opportunita di creare un sistema naai® di valutazione indipendente
con il compito di esaminare l'efficacia delle rifoe una volta che queste siano
attuate. Riteniamo, inoltre, che sia molto validedda di istituire un centro
indipendente di ricerca che intraprenda un prograananiungo termine di indagini in
campo educativo, come ad esempio il monitoraggiondi particolare classe di eta
nel passaggio dalla scuola al lavoro, o progetti rdierca per conto di alti enti
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Interessati ai problemi della scuola, come le agsnoni imprenditoriali.

Noi raccomandiamo che sia istituito un sistema alutazione indipendente, che
incentri la sua attivita sulla definizione di parem di valutazione, per mettere le
scuole nella condizione di autovalutarsi con rifeento a tali parametri, sviluppi
test, svolga verifiche ai vari livelli scolasticifernisca consulenza su come devono
essere allocate le risorse perché si ottengandtesyiu equi e migliori.

Raccomandiamo altresi che il Governo consideridamunita di istituire un ente

indipendente incaricato di svolgere ricerche indidenti in materia di istruzione

utilizzando sia fondi pubblici che fondi provenieta altre fonti, se c'e interesse ad
avere un parere indipendente sul funzionamentside#ma formativo.

[..]

Raccomandiamo la creazione di un sistema di tespieg valutare gli alunni in
determinati momenti del corso di studi o in detewae classi, specialmente al
termine della scuola dell'obbligo. Spetta al gowedecidere quale tipo di estensione
debba avere la valutazione: se a campione o patelfa coorte, in modo che ogni
allievo e la sua famiglia possano conoscere il llorenedio di rendimento della
scuola frequentata.

Raccomandiamo, inoltre, che i risultati di questalwazione vengano messi a
disposizione dei genitori e della comunita, in gensotto forma di media delle
scuole, in modo che si possa decidere come le Isirsgniole possano migliorare e
come le pratiche che hanno successo possano edss@minate a favore di un
maggior numero di insegnanti.

Passiamo ora alle sciocchezze che la virago Mogattuscita a dire. Innanzitutto
occorre lavorare a scuola per preparare i ragdiezpeove OCSE-PISA. Quindi che
occorrono insegnanti piu preparati ed infine chex, \yoncere I'abbandono scolastico
serve avere piu scuole professionali. Un campiondaivvero incredibile. Nel 2002,
cosi Paola Tonna, in Scuola e Didattica n° 1, 20@%sumeva le posizioni della
Moratti:

[l Ministro Moratti, dal canto suo, ascrive i modesisultati dell’ltalia, alla
prevalenza di una cultura delle procedure, del pissD e dell’economicita, piuttosto
che di una cultura della valutazione dei risultali. necessario perseguire quella
trasparenza dei risultati (accountability) per famn i risultati attesi. [...][...] Da
ultimo, la Moratti ha posto I'accento sul fatto chea maggiore qualificazione degli
insegnanti puo essere un fattore determinanteralaluzione del problema. Rispetto
al problema, anch’esso emerso dai risultati preagntlell’abbandono scolastico che
vede I'ltalia in una posizione di netto svantaggispetto alla media europea, il
nostro Ministro risponde che la via del rafforzarteenlel canale della formazione
professionale, come sta avvenendo nella U.E. dol Raesi stanno gia e da tempo
investendo moltissimo, va proprio nel senso di diax@ a questa pesante situazione.
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Roma 29 maggio 2002

Insomma mi pare sia chiaro cosa si vuole fare \atsm uno strumento, il test
INVALSI, che con la didattica, con l'insegnamento una scuola di un Paese
democratico, non c'entra nulla.

In definitiva, le scuole che hanno dato risultaggativi alle prove INVALSI
resteranno li perché non vi € alcuna autoritd cppia come intervenire se non
punendo insegnanti e Dirigenti su pretese colpéesh liberismo. lo manderei a
dirigere tali scuole dirigenti come quell'alto fumzario del MIUR che riusci a
pensare a tunnel fantastici per neutrini, tunnel@llegherebbero Ginevra ed il Gran
Sasso, o quei funzionari Invalsi che hanno prepalatgriglie di valutazione di
matematica agli esami di Terza Media nel giugnal201

ED ORA RISPONDIAMO ALLA SECONDA DOMANDA UE

14. Come intende il governo valorizzare il ruologlieinsegnanti nelle singole
scuole? Quale tipo di incentivo il governo intervdeare?

Sugli insegnanti, in questi anni, si & scatenatduaco di fila di attacchi che hanno
chiari secondi fini ed in questa guerra svetta pepegno la TreellLe,
un‘organizzazione che lavora per la Confindustrizekba quale lavorano gomito a
gomito Tullio De Mauro e Giuliano Ferrara. Nel Qeatb 3 di questa organizzazione
si legge: Realizzare una Agenzia nazionale di valutaziongreama e indipendente,
con funzioni di authority per la valutazione eseerella ricerca, della didattica e
degli atenei, mediante la trasformazione, entroteimpo ragionevole, degli attuali
organismi di valutazione - Cnvsu e CivQuando si parla del sistema di valutazione,
dei Dirigenti che dovrebbero controllare, e di ammeoli simili, si mente
spudoratamente anche perché non si sa bene chawvedloro che dirigono la
TreelLLLe.

Un insegnante, in lItalia, passa attraverso provionselettive (laurea, abilitazione,
concorso, frequenza di due anni di corsi di ScietelEducazione e varie altre
prove come tirocinio, tutoraggio...). Si tratta @sami di Stato per I'abilitazione
allinsegnamento e non di sciocchezze, come faresgimi facili a Teramo (Brunetta)
ed a Reggio Calabria (Gelmini), e screditare queestisponde a screditare quelli che
generano avvocati, ingegneri ed architetti. Ultireate erano entrate in funzione le
scuole di perfezionamento SSIS (Scuole di Speemipne per I'Insegnamento
Superiore) che coloro che parlano di impreparazidegli insegnanti e di merito,
hanno subito chiuso. | nostri precari sono perspneparate che hanno fatto
innumerevoli prove che nessuno per0 prende ora omsiderazione. La loro
denigrazione passa attraverso quella pletora dagmgisti che hanno il ruolo di
eseguire cio che i governi vogliono senza verifidimali (per costoro e cosi,
altrimenti i Vertecchi e Maragliano li dovrei indoare a chiedere |'elemosina in un
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angolo di strada).

Le valutazioni le preparano loro e loro dovevanepprarle per il famigerato
concorsone Berlinguer-Panini. Ora un professionistiisica puo accettare di essere
valutato da un fisico ma da un pedagogista no,hgemon si sa bene cosa Il
pedagogista deve accertare e quale preparazioeBbevper farlo. Se e la capacita di
fare l'insegnante, indipendentemente dalla dis@plvi erano quei corsi delle SSIS e
cose simili, anche universitarie.

Se si ritiene che non basta conoscere la fisicangegnare io acconsento ma debbo
dissentire che sia mio giudice, in quanto insegmnannh pedagogista che sa di
didattica del nulla ma non di fisica (piu volte tlmiesto ai pedagogisti di turno come
introdurre il concetto newtoniano di forza vistceda definizione nasce da concetti
non tutti definiti. La risposta e sempre stata ghesto problema lo dovevo risolvere
l0. Caspita!). Se solo si pensa che alla fine dii @grclo di studi, quando vi sono gli
esami, ogni commissario DEVE fare una relazionéaspileparazione media degli
studenti... Dove valutare meglio gli insegnantiqdel corso? lo di relazioni ne ho
fatte varie decine, sia di lode all'insegnantedigua stroncatura, ma non sono a
conoscenza di ricadute che abbiano promosso o dioctinsegnante del quale
parlavo.

La valutazione degli insegnanti ha in realta dimi tra cui, il piu importante é
rendere la persona dipendente sempre piu dal setiodDirigente e quindi sempre
piu ubbidiente. Ancora non a caso: quando partilenmamme di tutte le riforme
destrutturanti la scuola, quelle del 1997-99 reale da Berlinguer e Bassanini, ad
esse si accompagnava la legge sulla dirigenzal@ gatita scolastica. | Presidi e
Direttori Didattici divennero Dirigenti senza colpterire, niente esami con
promozione generalizzata (il candidato, dopo awocertificato il collegamento di
300 ore ad internet, poteva andare all'orale oilcguno avvocato o con il sindacalista
di fiducia).

Costoro possono non essere preparati perché sermme capireparto da cui
dipende (e recentissimo) anche la punizione diddttinsegnante e da cui dipendera
(prestissimo) l'assunzione degli insegnaB#gta con il modello iper accentrato della
scuola italiana. Una scuola piu snella e meno bumtizzata € quanto chiede
TreeLLLe al governo. Dove le assunzioni dei docsiaimo fatte direttamente dalle
Istituzioni scolastiche. Sarebbe auspicabile peicamdo TreelLLe, istituire nuovi
organi di governo della scuola autonoma: un consigl istituto come unico organo
di indirizzo e controllo che delibera lo statutdldescuola, nomina il capo di istituto,
approva il POF, i bilanci, l'organico e le assunzip La scuola si destruttura, si
perde la fiducia e si apre la strada alla privaizeane sulla quale sono d'accordo tutti
| partiti in Parlamento, i Sindacati confederadi, Chiesa (gli altri parlano ma sono
cialtroni che non conoscono i problemi e non faalwoino sforzo).

Come si valorizzeranno allora gli insegnanti? Crele ora servirebbe I'opera diretta
di Dio. Andiamo tutti in pellegrinaggio da qualcparte e, mossi da incrollabile fede,
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chiediamo l'intervento diretto di Dio, poiché um&aqualunque non basta.

Quali incentivi si daranno? Una mancia sul salaba?idere! Hanno tagliato tutto il
tagliabile e non hanno mantenuto alcuna promegdaagl{(iservivano a pagare meglio i
meritevoli). E su quali meriti da misurare? Segjlidenti del tale insegnante hanno
ben risposto ai test INVALSI quest'ultimo avra 18@o in piu I'anno? O, per caso,
non si daranno i soldi ad una data scuola, a d@pog del Dirigente per le sue
clientele interne? Questo sara l'incentivo aglegranti! Se non si cambia tutto alla
radice le cose andranno in questo modo indegno.

Con salari per gli insegnanti che sono i piu basgturopa, con il blocco dei salari
realizzato nel 2010, con la contrattazione collattunica fonte titolata a decidere le
retribuzioni, bloccata fino al 31 dicembre 2014n daaglio di ogni minimo sostegno
accessorio, con la creazione del discredito sqaalme si pud seriamente pensare ad
un qualche reale incentivo che cambi la situaziddef? dico altro perché credo sia
chiaro a tutti.

LE ULTIME DUE DOMANDE UE SULL'UNIVERSITA

1511 governo potrebbe fornirci ulteriori dettagli scome intende migliorare ed
espandere I'autonomia e la competitivita tra lewansita? In pratica, che cosa
implica la frase “maggior spazio di manovra nelldalsilire le tasse di
iscrizione™?

16Per quanto riguarda la riforma dell’universita, gliamisure e quali
provvedimenti devono essere ancora adottati?

Poiché I'Universita rappresenta interessi matepali immediatamente toccabili, i
problemi sono molto pit complessi e di difficildétiga. Provo a dire, oltre a quanto
gia detto, alcune cose, sperando siano utili.

I 10 novembre 2008 e stato approvato il Decretgidlativo (180/08) riguardante
I'Universita, decreto nato anche su suggerimenglideconomisti Perotti e Giavazzi
dell’'Universita privata Bocconi. Perotti ha scritta libro, L’'universita truccata in

perfetta sintonia con il governo, del quale & laanfondamento teorico. Egli, con
un‘operazione spregiudicata in cui utilizza nunwre stimano la produzione del
sistema di ricerca italiano ma non la sua prodtdtitende a screditare il nostro
sistema di ricerca manipolando i numeri tanto dalsare lo sprovveduto che non e.

Il solo modo di operare sui dati della ricerca a&astquello diUgo Amaldi che con
aritmetica _elementare ha mostrashie I'operazione di Perotti € funzionale come solo
sostegno ideologico al governo (il suo libro € ws@er la casa editrice Einaudi
dell'ex Presidente del Consiglio Berlusconi il #itesmbre). Giavazzi, I'editorialista
del Corriere della Sera, ha invece suggerito cdrems chiarezza a Gelmini e
Tremonti il DL 180 dalle pagine di quel giornale8ile 5 novembre di quell'annord
segnali da dare in una settimaia. il Pd ora si impegni per favorire un rinyjcaffermando che
tutti i concorsi sono truccati (meno quello chéndoriguardato). Garavaglia, ministro
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ombra del PD per la scuola, e Modica, responsalpileersita del PD, in un articolo
sullo stesso Corriere del 5 novembEencorsi, si a nuove regole. Bene i segnali detam,
mostrando apprezzamento per le indicazioni di Gaayayli hanno fornito alcuni
consigli tecnici dei quali e stato fatto un usozme.

Nel Decreto 180 ci si rifa ancora ad una delle idggssanini (449/97) per non

permettere piu assunzioni e non assegnare piu fogdelle Universita che eccedano
per spese fisse il 90% di quanto gli assegna o $teessun riferimento alla qualita).
E opportuno osservare che con i tagli ai finanzi#ine con questa norma sempre
presente, presto molte universita, anche se al mitmmértuose, rischieranno la

chiusura. Si fissano alcune norme per i concornsiausitari e per la valutazione per il

reclutamento dei ricercatori che mantengono le com®e stanno in termini di

possibilita di pilotare i concorsi da parte delleprecate baronie. Giuliano Cazzola
del Pdl ha detto cheSi complicano le procedure senza mutarne la soatanz

A partire dall'anno 2009 il 7% dei fondi assegradtiUniversita andra per sostenere
I'efficacia e l'efficienza della ricerca e dell'affta formativa con criteri che la
Gelmini fissera entro il 2008. Si stanziano deidioper il diritto allo studio. Ma si
individua un nemico nell’'universita, il povero saurde fuoricorso. Vi € nelle Linee
Guida il progetto di aumentare loro le tasse usivare e la cosa sara realizzata in
undisegno di legge organico di riforma

In una ltalia dove nel 2006 il 66% dei 271.115 é&air era fuori corso, dove da
almeno dieci anni non si hanno agevolazioni pestgidenti lavoratori, dove il lavoro
giovanile e precario e al nero, dove lo studenteifsede ha spese ingenti e dove il
diritto allo studionon & mai realmente esistito, Gelmini ha individuanemici nei
fuoricorso, in quegli studenti cheanno scambiato l'universita per un parcheggio
Stessa opinione doveva avere per i precari cheayemdo titoli maturati da anni e
concorsi gia vinti, chissa perché, vengono conaitlecome dei postulanti e
comunque tali da non essere neppure presi in cenazidne.

Questo e uno degli ultimi decreti ma I'Universista colpita dall’'articolo citato
della finanziaria che la riguarda, il quale prevextee ‘dall'attuazione [...] del
presente articolo, devono derivare per il bilandello Stato economie lorde di spesa,
non inferiori a 456 milioni di euro per I'anno 2008 1.650 milioni di euro per I'anno
2010, a 2.538 milioni di euro per lI'anno 2011 e.488 milioni di euro a decorrere
dall'anno 2012. Un totale cioé di 7 miliardi ed 832 milioni diueo dei quali, in
modo ancora non definito, 1 miliardo e 800 miligaranno a carico dell'Universita
(lo sanno i legislatori che in ltalia la ricercag@asi tutta fatta nell’Universita e che se
si tagliano i fondi a quest’ultima si uccide laeica ? Forse si, ma la cosa non li
Interessa).

| provvedimenti del governo, rintracciabili neglitiaoli 16 e 66 della finanziaria
(Legge 133/08), con lI'assenso del ministro ombiaPde la teodem Garavaglia che,
dopo aver sostenuto gurileOnLine.infodel 4 novembre 2008 che al PD le Fondazioni
vanno bene a patto che si diano loro adeguati Ziaamenti statali (sic), incontratasi
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con Gelmini, ha dato 'OK del PD, prevedevano ddudo del turn over, il taglio dei
finanziamenti, la trasformazione degli atenei inndazioni private (con la
conseguente sottrazione degli atenei alle regole dietto pubblico) come
dall’articolo 16 della 133 scritto dall’ex diessipoi democratico ed ora nel gruppo
misto Nicola Rossi.

Ma il PD, tramite Garavaglia, ha difeso sia l'attacdi Gelmini all’autonomia
dell'universita che allo stato giuridico dei dodemtffermando suSole 24 Org(24
luglio) che le proposte Gelmini sono insufficiepgrché non bastano le fondazioni
per sbarazzarsi degli organi accademici. E, cocctiedo del PD, sparisce circa Il
25% del FFO entro il 2012 ma, in compenso, anchénignziaria sono spuntati
conflitti d’interesse: infatti al fine di sbaraglea tutti i favoritismi e le clientele,
vengono trasferite risorse alla fondazione IITiiso Italiano di Tecnologia) di
Genova il cui presidente e dal dicembre 2005 Vit@rilli che dalla stessa data e, a
500 mila euro/anno, anche direttore generale d=rde al ministero dellEconomia e
della Finanze (oggi € il vice di Monti).

Ricordo che questo ITT nacque su spinta Morattigmogliere i cervelli fuggiti e
che nonostante la montagna di soldi che gli e @iwnon risulta abbia messo in piedi
gualche ricerca di rilievo. Di fondi per la ricensaanche a parlarne. Solo tagli sul gia
da molti anni tagliato. La formazione di un ricéara costa allo Stato 250 milioni.
Noi li formiamo e li facciamo emigrare (solo il CI$RI'analogo francese del CNR,
ha in ruolo il 50% di ricercatori italiani). Gengdl

Chiunque sappia di ricerca sa che questi tagli mmomcome la fine dell’'universita e
della ricerca pubbliche. Se la cosa si realizzasserrerebbe passare a finanziamenti
privati (fondazioni) con contributi pubblici (all®ndazioni). E chi sta operando per
realizzare questo fine mostra totale ignoranzeeddithamiche che fanno crescere la
sana economia, lo sviluppo e la conoscenza. Alcsoin questo Paese, usiamo
bistrattare i Galileo, i Fermi, i Dulbecco, le Maldini, gli Ippolito, i Marotta, i
Maiani. Mentre abbiamo persone senza pubblicaziogapo di enti di ricerca e
predicatori laici come Enrico Medi, nominati vicepidenti dell’Euratom, che
arricchirebbero l'uranioJust a bit.

Dal punto di vista dell’'Universita come massimoeedéputato alla formazione, si
deve denunciare con molta forza la bestialita d€l, destialita, anch'essa, tutta di
Bassanini-Berlinguer. L'effetto & stato perversccpé questa riforma si € sommata
alla scarsa preparazione offerta dalla scuola skc@n che subiva la Riforma
dell'autonomia con i suoi POF ed i suoi percorsiivélli di preparazione degli
studenti che si iscrivono all'Universita risultamatevolmente piu bassi di quelli della
pre-riforma.

Le facolta scientifiche della Sapienza per un quéammio hanno fatto test a
cinquemila studenti degli ultimi anni delle superiche intendevano iscriversi a uno
dei tanti corsi per conseguire la laurea di primello: solo il 5% aveva una
conoscenza di base della geometria, appena il 18aff#va rispondere a 8 domande
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facili su 10, su 100 studenti appena 15 eranoadadi centrare risposte sul lessico,
e poco piu di 27 sapevano di ortografia, sfiordva7% la quota di studenti che
riusciva a completare correttamente le frasi corvatbo giusto... Vi sono poi
analoghe ricerche di Alma Laurea di Bologna con esadi risultati. Cio vuol dire
che il primo anno di universita se ne va @fabetizzaregli studenti che in
maggioranza mostrano lacune, queste si, alla ggah numero di abbandoni.

La laurea triennale diventa quindi una sorta diesulceo con l'aggravante del
sistema dei crediti, mediante i quali € possibd#iase qualche esame o renderlo
molto piu semplice, che ha introdotto elementirdidari nel sistema universitario
degli esami. Per far laureare tutti prima, si da&ela laurea di primo livello &
triennale. Poi, chi vuole, pud passare alla speeza#ione magistrale con un altro
biennio. Cosi la laurea triennale e un liceo roba$ie non c'entra nulla con la laurea
del passato. L'idea di questa riforma nasce, deatdzione OCSE, a Parigi nel 1998
tra Francia, Germania, Gran Bretagna ed Italiasaguito in un incontro dei Ministri
dell'lstruzione a Bologna nel giugno 1999 (quesie$l forti, hanno aggregato gli
altri e Berlinguer prese spunto da questo per poware la riforma).

Il corso di studi di uno studente e stato calcolatore annuali di impegno che sono
risultate 1500 per lo studio (studio individualkezibni, laboratori, stage). Queste ore
sono state suddivise per i crediti formativi (CR)quali ogni studente ha diritto e
1500 ore corrispondono a 60 CFU. Con ulterioreatalsi € stabilito che un CFU
corrisponde a 25 ore di impegno, delle quali oneealo la meta deve essere di studio
individuale. Ogni esame universitario, a seconddadsua mole, dellimpegno
richiesto ecc., da diritto ad un certo numero dUCBuperato un numero di esami
che fanno cumulare 180 CFU, si e laureati (primellio).

Se si aggiungono altri 120 CFU si e laureati (sdodlivello). Vi sono poi ulteriori
traguardi raggiungibili con altri CFU (i Master, asempio, che durano un anno,
valgono altri 60 CFU, ecc.). Data poi I'autononagni universita deve allettare la
clientela con qualcosa di piu accattivante, pitdgvale di cio che offre I'universita
concorrente, ad esempio con nuove professioni dantare mettendo insieme un
certo blocco di discipline che aumentano anco@asidi laurea e le cattedre creando
spesso, oltre al fatto in sé, grossi danni agliestti per la loro vacuita e stravaganza
rispetto al mercato. Ed in questa rincorsa alldedad, a parte vicende da codice
penale in genere da assegnare alle facolta di madigi e la proliferazione dei
massimi cantori di queste riforme liberiste, | pguolgisti. Costoro hanno instaurato
una sorta di perverso sistema epistemologico sesrdiéche, potendo cambiare i loro
postulati in corso d'opera al fine di essere graidik governo in carica. Costoro, con
guesti meriti, si sono costruiti infiniti feudi helfacolta di Scienze dellEducazione
e/o della Formazione inventandosi cattedre fandasih ogni tipo. Se un gruppo
sociale ti permette di giustificare risparmi e lev@er il consenso, merita di essere
premiato.

Anche qui la scuola/universita diventa azienda éando radicalmente la sua natura.
Rinforzare la linea gerarchica, procurare che Iezifoni logistiche prendano il
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sopravvento e controllino le funzioni dei professsti, € una strategia che e
necessario chiamare, con ragione, aberrante dab mlirvista stesso della gestione
aziendale. Il controsenso sull'atto pedagogicoatmegella sua complessita, non puo
che provocare una perdita della ricercata efficacia

Colui che in tutto questo ci rimette di piu e ladgnte sistemato non piu in un
progetto educativo ma nell’economia aziendale, dovehe conta € solo I'accumulo
dei crediti. Ed i crediti hanno anche snaturatstlaedente che oggi vede in ogni sua
attivita una possibilita di reclamarla a creditgpeggio, che si dedica solo ad attivita
che producono crediti. Conta solo il raggiungimea#b 180 dopo di che sono tutti
felici a cominciare dalle statistiche che dannolaureato in piu indipendentemente
dalla sua preparazione. Anche i docenti, quelli noracolati, hanno problemi con
guesto sistema per il carico burocratico (gestmnamministrativo, organizzativo...)
che é ricaduto nelle loro attivita, analogo a qualNvenuto nella Scuola Secondaria.
E I'analogia si estende anche al discredito socatseguente.

E un mio perfido giudizio quello che parla di delifiGazione? Neanche per idea.
Chiunque cerchi lavoro (si leggano i bandi) ceauzrde "vecchie" con ordinamenti
guadriennali o quinquennali. L'esperienza mia pweato e quella del rispondere a
inchieste e sondaggi. Alla fine si chiede |l titaliostudio. Si tratta di varie possibilita
disposte in crescendo. Arrivati alla laurea c'@uféa triennale e specialistica" e,
dopo, "laurea quinquennale". Solo i ciechi non ved@uanto sta accadendo in
termini di dequalificazione totale della gran padfegli studenti fino ai piu elevati
livelli di studio. Vi € un generale appiattimentelltlniversita verso i gradini piu
bassi del sapere. Da questo generale appiattingaitdtutti promossi” € difficile
saper estrarre coloro di cui ha bisogno chi fomigdavoro. Solo chi é in grado di
fare quei famosi master all'estero ha una qualdssipilitd. Da cuihnaturaliter, il
sistema é diventato un perfetto prodotto per ihiicE Berlinguer o non I'ha capito
perché non capisce in genere o e stato (€) in aimpialafede.

Umberto Galimberti scriveva nel 2002:

"la formazione della personalita, I'autovalorizzazé il riconoscimento, senza il
guale nei giovani non si costruisce alcuna saldantita sono tutti valori spazzati
via dalla riforma universitaria, perché sono valathe appartengono ad un’altra
economia che non e I'economia aziendale, dove lugoconta € solo I'accumulo
dei crediti e la parziale remissione dei debitiuhiversita, infatti, come fanno le
banche con i debitori in procinto di fallire, praa sconti, e a chi aveva
trascinato gli studi senza speranza scrive unatata per dirgli che puo farcela
ancora, perché con la riforma la strada € piu breveiu spianata, basta che si
procuri una calcolatrice e traduca tutti gli esasostenuti, quando era in corso e
fuoricorso, in crediti, fino a raggiungere la fattéh quota 180 che gli concede la
laurea di primo livello per la gioia delle statishe che in questo modo attestano
la produttivita dell’istituzione”.

Ed aggiungeva Vittorio Coletti:
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"Se i professori non studiano piu o studiano mem®;isloro corsi sono
inevitabilmente piu ripetitivi e meno vitalizzatlt ricerca; se le loro mansioni
Sono sempre piu burocratiche, scuole e atenei vadramergere una tipologia
di docente burocrate e logorroico, intellettualmer@ammuffito, che si rianima
solo nelle mille riunioni come un solitario pensao del condominio che si
eccita nelle assemblee annuali per il rifacimendtialscalé.

Dal punto di vista dell'Universita come creatriggodtere a vari livelli, il discorso &
quindi diverso e I'Universita, per i suoi padroartni, pud essere qualunque cosa dal
punto di vista formativo, per lor signori le cosamo allo stesso modo. La "riforma”
Gelmini, altro non e che "tutto il potere ai rettarthe, al solito non rappresentano
altro che potenti interessi anche e soprattutteressiall’'Universita. | delegati dei
Rettori ormai la fanno da padroni; | delegati sazmme quei piccoli manager
politicamente qualificati che hanno diretto e ptrta disastro le ASL della sanita.

Questi delegati non sono poi quasi mai profesamlificati che, come nelle ASL, se
sono qualificati, non entrano in beghe da sottogovena portano avanti le loro
ricerche generalmente con successo. Anche quihlarno, improprio come mai, e
all'esperienza anglosassone. Cosa ha a che farestea Universita con il sistema
piramidale per ricchi delle Universita britannicbedegli Stati Uniti? Davvero si
tende ad una Universita per pochissimi ricchi, @sissima, affiancata da una
Universita dequalificata pubblica che da un qualohetentino dequalificato, magari
a pagamento via internet, ai meno abbienti? AdWmgersita che dovrebbe vivere di
miracoli con mancanza di incentivi veri alla riceralla promozione di giovani
studiosi e all'assenza di vera autonomia. E ciohthappena detto e relativo ad una
critica alta perché la critica dovrebbe andare uM maugurato da Berlinguer e
fortemente potenziato dalla Gelmini.

Altrimenti a che serve il proliferare di Universigdla carta che danno lauree anche
agli analfabeti, in cambio di quélané che la fa da padrone in ambienti nordisti?
Soldi ai privati, alla Chiesa, anche qui, con tagliegni alle Universita pubbliche.

E quando si taglia, dato il livello dei sarti, siglie quanto di meglio fanno le
Universita ed i nostri giovani, per dare sostegrolaro che, in un'ipotetica classifica
INVALSI, dovrebbero essere cacciati in malo mod@s& vuol dire altrimenti il
numero chiuso se non l'ubbidienza supina al lib@visfrenato? Soprattutto in Italia
dove I'accesso alle Facolta avviene con critesadezione che nulla hanno a che fare
con la preparazione scolastica (oppure si dica ¢llabilita di chi sa dove si trova un
certo chiosco che fa i gelati rispetto alla prof@ss di chirurgo...). Infine il
precariato dei cervelli € ormai legalizzato contl'd2, comma 4, della famigerata
riforma: per i ricercatori a tempo determinato ntatti hanno durata triennale e
posSsono essere rinnovati una sola volta per un sodmnio previa positiva
valutazione delle attivita didattiche e di ricess@lte. Da qui si puo facilmente capire
che le vecchie sparate della abilitata a Reggial@&l contro i baroni, in realta erano
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una vera crociata contro le nostre migliori speeaxvero i giovani ricercatori.

Dal punto di vista dei concorsi per acquisire l@etza, non serve io dica nulla. Le
cronache raccontano di un potere baronale acctesmn nominalitocraticheormai

a figli, mogli, nipoti ed amanti. Si faccia comurgattenzione ad un piccolo ma non
insignificante dettaglio. La corruzione universigariguarda sempre le facolta intorno
alle quali gira denaro, molto denaro: medicinarggkegneria principalmente. Non a
caso la maggioranza dei rettori di potere providgmeueste facolta.

Con gueste premesse, che risposte dare se la galleadue domande implica una
Universita che diventa ancora piu costosa di quehie gia €? Se da per scontato |l
proseguire sul fallimentare cammino di derivazitseelingueriana ma di esecuzione
Gelmini-Tremonti?

Che vuol dire la competitivita tra le Universita2INostro Paese abbiamo nostre
peculiarita. Se le migliori Universita sono quetlee aveva indicato la Gelmini su
parametri, da lei ecbstruttori di Tunnél inventati al fine di dare piu soldi alle
Universita del Nord, non ci siamo. Non ci siamotéada reclamare la guerra. Con
I'Universita non si puo fare lo spezzatino chedgpiaice ai palati barbari. Non si
mescolano pere con aragoste mediando cose cheononcempatibili. Quando si
dice che tra le prime Universita italiane nelle dyratorie universitarie vi € La
Sapienza di Roma che pure si trova oltre il duexsmo posto, si dice che la media
tra le prestazioni tra le varie facolta ci portguel livello.

Ma se si discutesse di fisica, matematica, ..ral&aliremmo ai primi posti. Come
rimediare a questo, ce lo dicono coloro che si pano di Universita? Inoltre in

guesto disgraziato Paese dobbiamo sorbirci faveldrpnquillizzarci e queste favole
sono anche nella realizzazione del governo Montiral€uno vi ha detto mai che
nessuna Universita cattolica é classificata peelestwa nelle graduatorie di merito?
E che non vi € LUISS o Bocconi che possano tersta talle facolta economiche
delle Universita pubbliche? Eppure i nostri infotissimi giornalisti non ci dicono

mai nulla in proposito e i bocconiani Giavazzi ed®e possono imperversare solo
perché nessuno ha spiegato agli italiani che, @gsito di merito, sono molto

indietro rispetto a tutti coloro che provengonolfaversita di Stato (tra cui - serve
ricordarlo? - vi e la Normale di Pisa che non hgprasentanti al governo).

Piuttosto le Universita in genere sono un buco mecoui far cadere ogni protezione e
privilegio di potenti e politici. Il bravo ministrdella Pubblica Istruzione, Matteucci,
di uno dei primi governi italiani, dopo I'Unita, woverno della Destra Storica, disse
amareggiato, quando volle razionalizzare il sistemsersitario non riuscendoci, che
in Italia e piu facile spostare la capitale che mdormare ['Universita. Infatti
crescono le Universita senza che ve ne sia neges®iu crescono e piu l'insieme
risulta dequalificato perché i fondi ed i migliarervelli che debbono preparare le
nostre giovani speranze non sono infiniti. Eppaiainoci la verita: meno Universita
ma un sistema di borse e case dello studente ctiel &iori sede sarebbe la vera
primaria soluzione.
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Da ultimo il problema del salario e del sostegnoadrcatore-docente. Una persona
che inizia a dedicare se stesso all'insegnamente peter essere pagato in modo
degno e, soprattutto, deve poter accedere facierad ricerca con i finanziamenti
adeguati necessari. Tutto questo in Italia norteegisl e per questo paghiamo la fuga
dei migliori cervelli all'estero che ringrazia panta generosita a costo zero. E che
vuol dire "paghiamo"?

La scuola nel suo insieme, per quanto noi paghiparoutilizzarla, rappresenta un
costo economico enorme per lo Stato. Quest'ultirmotrarra vantaggio sia nel
disporre di cittadini preparati ed in grado di nagre positivamente per la crescita
morale e civile dell'intero Paese sia nell'avera dine persone preparate che
producono beni e servizi per il Paese. E un corapmento idiota dei governi il
preparare cittadini a livelli anche di eccellenzaoe farli utilizzare da altri Paesi che
li prendono rivendendo poi a noi i prodotti delbed ricerche.

CONCLUDENDO

Stupisce il fatto che i commenti che ho letto, trela queste domande UE, commenti
di persone anche in ottima fede, partano dallesist

Non si ha il coraggio (spero non la capacita) de fia rivoluzione copernicana che
riporti i liberisti alle brutte figure che Galilemponeva agli aristotelici. Insomma
difendere la scuola pubblica ed i suoi valori peera dei cittadini evoluti deve
diventare il nostro imperativo categorico.

Non si puo cedere al liberismo come se lo sfruttdméestiale dell'uomo sull'uomo
sia ineluttabile.

Non si deve entrare nei tecnicismi di importaziaeiferiti a scuole che hanno ben
altre tradizioni. Per esperienza personale non mrapi nostri studenti della scuola
pre-Berlinguer riuscivano bene ad inserirsi in ogniversita e/o centro di ricerca
negli USA, in Francia, in Germania, in Canadavedendo in breve tempo dirigenti
gualificati. Il viceversa non era (ora, dopo leecdestrutturanti iniziate da Berlinguer,
non so piu).

Chi ha avuto a che fare con studenti di High Sclhobdnnici, americani e canadesi,
sa bene che i loro livelli erano molto piu bassimsstri studenti omologhi per eta e
classe di studio.

Luigi Olivieri de lavoce.infodice: ‘1l governo in questi anni non ha fatto altro che
parlare di scarsa produttivita dell’amministraziopeibblica, di costo troppo elevato
dei dipendenti e del loro numero eccessivo. In Rarger coerenza, si aspettano
concrete riduzioni di questi indicatori. Come s@eg ora che era solo
propaganda? E che, aggiungo io, i pretesi esperti non sanmupilo cosa € scuola,
cosa e intervenire su di essa, cosa sui suoi @pgtat

Data questa situazione, se qualcuno mi chiedéssdare”™on saprei rispondere. Mi
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sembra che noi si sia gia al punto di non ritol@bsiamo persi un bene eccellente
per le fregole di quattro cialtroni per non dird dane. Risento ancora le parole del
mio maestro Giorgio Salvini (1968)Renzetti, per distruggere una scuola ci vuole
pochissimo, per costruirla possono non bastare @entanni!”.
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Gruppo Scuola e Universita di Alternativa

UNA BUSSOLA PER LA SCUOLA

Le parole ingannano

Chiarimenti terminologici: liberismo, liberalismo, neoliberismo, globalizzane e
tecnica.

Per disporre di quadri concettuali di comprensiatetla storia di quest'ultimo

trentennio € necessario un chiarimento del sigatici alcuni fondamentali termini

guali liberismo, liberalismo, neoliberismo, glolzalazione e tecnica. Un chiarimento
piu che mai necessario, soprattutto in un momemtoui le parole sono utilizzate

sganciandole dal significato di cui sono stateichonente portatrici.

La liberta di movimento e di penetrazione dei apitaratteristica della cosiddetta
globalizzazione economica, € solitamente consideraspressione ultima e
conseguente del liberismo, inteso, a sua voltagecomaspetto del liberalismo, cioe
come il principio stesso di liberta individuale umadel liberalismo applicato alla
sfera economica.

In realta la storia del liberalismo europeo ci dates liberalismo e liberismo sono
idee tra loro nettamente distinte: spesso sonoesm@come base ideale generale
(liberalismg e sua manifestazione specifididbdrismg, ma talvolta sono anche
divergenti e persino in reciproco contrasto. Bettedeéroce, uno dei massimi maestri
del liberalismo, sia sul piano filosofico, come dtso dei presupposti etici,
metafisici e storici delle ideologie, sia sul piamstrettamente politico, come
presidente del partito liberale italiano nella fasiepassaggio dal fascismo alla
democrazia, ha ripetutamente sostenuto con dowziargomentazioni, che il
liberalismo €& una religione politica compatibilencqualsiasi configurazione dei
rapporti economici, compresi quelli collettivistici

Il liberismo, ideologia nata nell’Inghilterra della prima metall'Ottocento, € una
dottrina e una prassi il cui scopo e la salvagaaddil’autonomia dell’economia da
ogni vincolo di natura extraeconomica. Il liberoroso, cioé la rete complessiva
degli scambi dei beni economici costruita dal pgiaxo della domanda e dell'offerta
monetaria, deve essere, secondo il liberismo,ld segolatore dell’economia, senza
alcuna interferenza da parte della politica. Eatsamente escluso dal liberismo,
quindi, che lo Stato isoli un mercato dall’altroncb protezionismo doganale, alteri i
prezzi di mercato con controlli limitativi di varigenere, imponga produzioni non
generate dal gioco della domanda e dell’'offertaceii gli scambi a criteri etici, o
religiosi, o sociali, o estetici, o di costumi,dizonali.

Il liberismo non e sinonimo diberalismo: quest'ultimo & nato nella Francia dell’eta
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della Restaurazione, ed € una dottrina piu gendtalei scopo non e la salvaguardia
dellautonomia dell’economia dalla politica, ma dalvaguardia, proprio ad opera
della politica, di una sfera della liberta indivade attraverso la quale la persona puo
autodeterminarsi nei suoi contenuti biografici,l@edue specificazioni relazionali e
nei suoi orientamenti valoriali. liberismoé una dottrina strettamente economica, il
liberalismo € piu in generale una dottrina etico-politica: patcadere che |l
liberalismoassuma iliberismocome suo elemento, ma cio accade nelle fasi btoric
In cui la libera iniziativa economica privata, caplmo delliberismqg appare
indispensabile alla libera autodeterminazione cesgVa della persona.
Nell'Inghilterra vittoriana, grandi capi di governiiberali come Peel, Russel e
Gladstone sono stati anche grandi artefici delrisipgo. In altre fasi storiche, pero,
altri grandi esponenti del liberalismo hanno costato il liberismo: Giovanni
Giolitti, regista egemonico dellltalia liberale idgrimi tre lustri del Novecento, e
stato l'artefice del decollo industriale e delloilgwpo economico nazionale
attraverso il protezionismo doganale, i prezzi amstiati, le nazionalizzazioni e le
municipalizzazioni, cioe tutto il contrario del diismo. Nel momento in cui la liberta
di mercato, intesa comaatra le liberta civili, e come tale promossa daétialismo,
diventa lesiva di altre liberta civili, un libersino che sia veramente tale si vede
costretto a ripudiare il liberismo.

Il liberismg come non & equivalenteldderalismg ancor meno lo e aleoliberismo
La parola sembra suggerire il contrario: il nealb®o, secondo il suo etimo, si
presenta come una semplice nuova forma di liberisma sua riedizione adatta ai
nuovi tempi. Un tratto distintivo dei nuovi tempigro, e quello di coniare le parole in
un vuoto di memorie e di significati, per cui aceapesso di registrare uno scarto
clamoroso tra il contenuto semantico manifesto @iltenuto reale, pratico, che la
parola assume nella prassi sociale. Detto sempdiotan le parole ingannano. |l
neoliberismo dunque, anche se cosi chiamato, non € un nubgnsimo emerso tra
gli anni Settanta e gli anni Ottanta come riprasaforma nuova, del liberismo
tradizionale travolto dalla crisi del 192@sso rappresenta, infatti, la pratica
negazione di due elementi fondamentali e costitutidel liberismo storico.

Abbiamo detto che il liberismo e, nella sua idéapn intervento dello Stato e della
politica nella sfera economica e l'autoregolamentaz della sfera economica
attraverso il libero mercato. Nella sua effettivdBorica non € mai stato proprio
guesto, perché anche all’apogeo della sua capaicithporsi e convincere, non ha
mai eliminato del tutto gli interventi statali, quia meno allo scopo di farsi aprire
con le cannoniere gli spazi esterni chiusi ai @eonmerci, e perché il libero mercato
€ un’astrazione irreale, essendo gli scambi, in iogmercato concreto,
permanentemente attraversati da rapporti di patbee condizionano e distorcono
guella che dovrebbe essere la determinazione segtnbi sulla base del puro gioco
di domanda ed offerta. Il liberismo ottocentescockecato tuttavia di conformarsi
alla sua idea, che e stata un’idea-forza effetterstin orientatrice dei comportamenti
economici privati e pubblici.
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Il neoliberismoemerso vittorioso negli anni Ottanta €& invece poiiica economica
di pesante interferenza statale nella sfera eca@onin Inghilterra il governo di
Margaret Thatcher ha combattuto con la massimazdard potere dei sindacati
operai sul mercato del lavoro, lasciando perotintatiello dei sindacati padronali; ha
defiscalizzato ampiamente i profitti d’azienda, n@an i redditi da lavoro, distorcendo
cosi in modo pesante il funzionamento dell'idealercato liberistico basato sulla
sola interazione di soggetti individuali in posizéoformale di eguaglianza. Negli
Stati Uniti il governo di Ronald Reagan ha apemd ilancio statale un deficit piu
ampio di qualsiasi “deficit spending” di ispirazemntiliberistica keynesiana, anche
se per alimentare la spesa militare anziché qusslaale, ed ha fatto prosperare
prevalentemente con le sovvenzioni pubbliche cargtindi aziende dei settori
aereospaziale, componentistico, elettronico e moegato. Il neoliberismo, dunque,

e liberistico soltanto nel lasciare senza sosteggii strati inferiori della societa,
per il resto e un indirizzo di promozione statale dll'accumulazione economica
delle aziende, con un impegno tale da costituire laegazione completa di
guell’elemento fondamentale dell'idea liberista chee la non interferenza della
politica nella sfera economica La stessa definizione di questo indirizzo come
neoliberismo produce confusione e disorienta: larolpa € ormai entrata
universalmente in uso, per cui non € opportundtaott, ma si abbia I'accortezza di
non confonderla con una forma nuova, per quantoifroath di liberismo, ma di
intenderla per quello che realmente &, vale a dma forma di estremismo
filoaziendalistico.

C’e un’altra differenza capitale tra il cosiddetteoliberismoe il liberismo storico
guest'ultimo ha sempre mirato a salvaguardare daioterferenza di natura politica
0 comunque extraeconomica |'‘autoregolamentazionéa ddera economica, ma
presupponendone gia costituiti i confif®er questo i governi autenticamente
liberisti hanno accettato, o addirittura costruito, sistemi scolastici regolati da
logiche culturali e non mercantili, a cominciare adirittura, alla fine del
Settecento, dal progetto di scuola del girondino trhliberista Condorcet. Essi
hanno infatti trovato la scuola, come altre isibuaz fuori dai confini della sfera
economica di cui volevano tutelare I'autoregolaragitine mediante il mercatd.
neoliberismonega anche questo tratto fondamentale ddiberismo, perché non
concepisce alcun confine per la sfera economica,ectientifica integralmente con
la sfera sociale, per cui, quando trova istituzioninon economiche, interviene
aggressivamente per sradicarle da ogni vincolo pultibo che le disciplini secondo
regole non mercantili, e per imporre loro il modelb aziendale. Il
filoaziendalismo estremistico che ispira le politise neoliberiste arriva cosi a
configurarsi come vero e fisicamente.itproprio totétarismo della logica
aziendale, alla quale tutte le articolazioni dellasocietd sono poi costrette a
conformarsi. L'ospedale deve essere un’azienda e la scuola eégsere un’azienda:
le “riforme” della scuola di stampo neoliberistanha in comune di affrontare solo
problemi organizzativi da allineare a quelli aziaindNon si corre mai il rischio,
guando parlano i riformatori neoliberisti, di doedfrontare seriamente un discorso
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di contenuti culturali: lo scopo € allineare quadsirealta sociale, qualsiasi essere
vivente e non vivente alle esigenze del mercatoeB®ere piu competitivi.

La traduzione concettualmente esatta del fuorvitertmine (che pure continueremo
ad usare) dfneoliberismo” & dunqué‘totalitarismo del principio aziendalistico
mediante il mercato deregolamentato coattQ” Questo € nella sua realta il
neoliberismo: parlare di “libero mercato” in questintesto € pura mitologia, perché
esso ha sottratto il mercato economico ad ognitdiolitico mediante una serie di
atti politici, perché ha imposto a colpi di forzsuo mercato deregolamentato come
modello di funzionamento di istituzioni prima nocoaomiche, e perché gquesto
mercato deregolamentato coatto mette in giocoarterminazione dei suoi prezzi
e dei suoi investimenti, ogni sorta di pressionoetropressioni politiche e mafiose.

E laglobalizzazion® Se fosse, come spesso si dice, l'integraziomette le regioni
del pianeta in un unico mercato globale, e la nmhz del mondo a “villaggio
globale”, non sarebbe una novita storica. Giara#io del Novecento il mercato
capitalistico copre il mondo intero, € un mercdtibgle, e, per una piccola gamma di
prodotti, un mercato globale c’é stato addirittgia nel Cinquecento. La circolazione
mondiale delle merci e i mercati regionali recimmmente chiusi, si alternano
ciclicamente nella storia dell’economia capitadiatiCi sono tuttavia segni indicatori
della radicale novita storica della situazione a#uche designiamo come
globalizzazione. Per cogliere questa novita bisagtendere la globalizzazione non,
per cosi dire, in senswrizzontale, come estensione di un unico mercato integrato,
perché sotto questo aspetto, che certamente aadateedtterizza, essa non é che la
ripetizione di una fase ciclica, ma in sengoticale, comeintegrazione di elementi
sempre piu profondi di realta nella produzione di pusvalore. || mercato, cioé, da
luogo alla globalizzazione allorché diventa prekgotunico luogo di accesso alla
fruizione di ogni bene, per cui, oltre a quelloldeherci tradizionali, c’e il mercato
dei servizi, il mercato delle informazioni, il mato della salute, il mercato
dellimmagine, il mercato della genetica, e viaesido. Tutti questi mercati sono
sostenuti da potenti tecnologie. Senza le piu tecdrcnologie della
telecomunicazione e dell'informatica, le informamionon potrebbero essere
enucleate dal loro contesto e rapidamente elabomatmaniera da poter essere
veicolate come merci. Senza le piu avanzate tegrofarmacologiche e chirurgiche,
non ci sarebbe un mercato degli organi da trapianib mercato della salute in
generale sarebbe piu limitato. Senza l'ingegnexmetica, i segmenti di vita biologica
non sarebbero isolabili e riproducibili come merdia tecnica € dunque
I'indispensabile mezzo di attuazione della glolzalzzone capitalistica. Cid non
equivale a dire, si faccia attenzione, che nelspmincipio generatore. Lo sviluppo
della tecnica come inarrestabile e irreversibilanpr mobile della societa, € una
mistificazione volta a presentare gli esiti dellabglizzazione capitalistica come un
esito ineluttabile insito in una tecnica conceitene destinoLa tecnica non € un
desting e non e una forza che ha annullato in sé quelacdpitalismo, come
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sostiene una certa moda intellettuale, ma e lor&nio principe del meccanismo
autoreferenziale dell’accumulazione del plusvaldad quale trae I'impulso a quel
suo sviluppo illimitato che la fa erroneamente sewrdun destino. L'accumulazione
continua di plusvalore esige infatti una contingpamsione dell’area delle merci, ed
una continua riduzione dei diritti del lavoro, lai crealizzazione pratica passa
attraverso la tecnica. La tecnica, infatti, nontge pome un tempo, la procedura d’'uso
di strumenti isolati, ma € un ambiente di strumeémerrelati, in cui 'uso di ogni
strumento prescrive un rinvio ad altri strumentipmescrive le azioni stesse da
compiere, in quanto le azioni eseguite al di fudella mediazione delllambiente
tecnico, ne sono rese inefficaci. Ad esempio, sesi@gisce in conformita a quanto
richiesto da costose tecniche pubblicitarie, nomeside né ai consumatori un solo
yogurt né agli elettori un solo capo del governa. tecnicizzazione del mondo, e
I'altra faccia della sua economia, ed entrambe tgu@Ece non sSono una causa, ma
un effetto, I'effetto del meccanismo di accumulazalel plusvalore.

Scuola e neoliberismo

Chiarito cio, un dibattito sul dissesto della seuelsu eventuali proposte di riforma
presenta difficolta e rischi di fraintendimento ampoche altre questioni.

Facciamo, al proposito, un breve riassunto dellarisstrecente: le politiche
neoliberiste che si sono affermate a livello glebah gli anni Ottanta e Novanta, in
Italia sono state recepite dai governi di Giulidwmoato (1992-93) e di Carlo Azeglio
Ciampi (1993-94). Tali governi hanno segnato anghdtalia il passaggio alle
politiche neoliberiste richieste dalla globalizzam capitalistica. Sono gli anni in cui
le Confindustrie europee premono per il superamdetia scuola “disinteressata” e
dei suoi inutili costi. Prodi, 'uomo che negli an@ttanta, alla testa dell’'IRI, ha
inaugurato il ciclo delle privatizzazioni a prezizifavore, come candidato alla guida
del governo dell’'Ulivo, mette al centro del program elettorale del 1996 anche la
guestione della scuola da modernizzare. Vittorae elezioni del 1996, e diventato
capo del governo, Prodi realizza quanto promessentid il suo ministro Tiziano
Treu comincia a demolire con lucida consapevolezhatti del lavoro, I'altro suo
ministro (quello dell'lstruzione) con incoscientacansapevolezza, comincia a
demolire la scuola, lasciando operare a tutto casgtwere di pedagogisti incolti,
sperimentatori nevrotici, furbi profittatori del ono e falsi eredi di Don Milani. Da
qui in poi inizia la sistematica distruzione destema nazionale della pubblica
Istruzione e I'abbandono di ogni progetto educatigaionale.

| danni culturali e antropologici prodotti dallelpiche neoliberiste sono stati e sono
catastrofici. Ma se la distruzione del sistema alglubblica istruzione (statale e
nazionale) e un fatto eclatante, perché é cosdcitkffa vedersi ed e cosi difficile
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individuare i grimaldelli che lo hanno scardinalc® risposta € che tali danni, per
essere “visti” richiedono una complessa mediaziandturale e, soprattutto,

richiederebbero un pensiero non colonizzato ddlilbertsmo, quindi non colonizzato

dagli adoratori del mercato, dell'aziendalismo Bad&cnica.

Per capirci: prendiamo ad esempio la questionka daV in Val di Susa. Anche in
guesto caso, come nella scuola, siamo in preserdandi catastrofici prodotti da un
capitalismo senza piu limiti che per accumularesydlore si mangia e distrugge |l
territorio con una virulenza mai conosciuta nettaia. Per vedere quei danni, pero, €
sufficiente affacciarsi alla finestra: anche colafee non dispongono di mediazioni
culturali per riconoscere i connotati devastarguasi dall’attuale capitalismo vedono
con i propri occhi che cosa significhi un’econordella crescita e dello sviluppo. Il
dissesto del territorio colpisce direttamente aranaticamente la vita e l'identita di
un’intera popolazione, da qui la reazione compatta.

Diverso e il caso della scuola. Il sistema naziertdlla pubblica istruzione, come la
Val di Susa, ha subito interventi distruttivi dirpportata: ma come riconoscere le
ruspe che hanno spianato il paesaggio della cultarde trivelle che hanno
smantellato I'organizzazione della scuola e deesis nel suo complesso? Qui sta il
punto: chi mai penserebbe che dietro a tante paaaattivanti gutonomialiberta di
scelta, comunita educante.e)a tante formule “buoniste’la( scuola di tutti e di
ciascuno....) sostenute con apparenti intenzioni democratiehprogressive si cela
invece quanto di piu distruttivo si possa immaggnartermini culturali e sociali?

Un decennio di autonomia (aziendale) ha predispdsterreno, il linguaggio e
I'assuefazione mentale per dare il via alla “sadug finale” della scuola italiana che
perdera anche l'aspetto formale di scuola pubblaiee a quello sostanziale, gia
perso). Poiché si tratta di un passaggio di ecoalgoportata storica (in senso
distruttivo) per portarlo a compimento e necessanalima di emergenza nazionale
come quello che é stato creato: solo cosi si pasd$an accettare all’'opinione
pubblica provvedimenti come quelli sulle pensiomiuti’abolizione dell’art. 18, o sul
definitivo allineamento di scuola e universita alkigenze del mercato con drastica
riduzione dei finanziamenti pubblici (v. a tal pogto la proposta di leggdorme
per l'autogoverno delle istituzioni scolasticheaeliberta di scelta educativa delle
famiglie, nonché per la riforma dello stato giukdi dei docentpresentata all'inizio
del 2012 per una sua discussione in Parlamentsgeplificazione la denominiamo
Legge Aprea).

A questo punto, appare chiaro come il progetto lscddo ALTERNATIVA NON E
COMPATIBILE con questo modello ultraliberista, néncanaloghi modelli che, pur
mimetizzandosi dietro linguaggi piu accattivantingergono oggettivamente, su uno
0 piu punti, con il “modello Aprea” in discussione.

Perscuolas’intende l'istituzione deputata a trasmettere da generazione all’altra
valori, saperi e memoria di una societa, per iiggalla societa esprime una forma
di civilta.
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Questo e il compito dell§tata Statointeso nel senso autentico di attivo tutore del
bene comune, come luogo di definizione e apparteneielle giovani generazioni
alla comunita nazionale, alla sua storia e ai gaturi. Lo Stato del neoliberismo € lo
Stato inteso come apparato da “mungere” per alianerprofitti e poteri locali. Da
guesto punto di vista il cosiddetto “modello londi@r € quello che sperimenta le
innovazioni piu avanzate e quindi piu distruttive:Lombardia opera il potere delle
imprese, del denaro, del peggiore localismo (L&yanunione e Liberazione con la
Compagnia delle Opere di cui si veda il programmiala scuola) e infine Valentina
Aprea, attuale (2012) Assessore all'lstruzioneadBkégione Lombardia.

Detto per inciso, discutere di scuola con tali micsti neoliberisti € pressoché
iImpossibile: si tratta di soggetti che fuggono dalgiasi confronto che implichi
un’analisi dei contenuti culturali da trasmetted®e anuove generazioni. Parlano
soltanto di organizzazione (aziendale), di tecnelog di competenze legate al
mercato: quale sarebbe il valore aggiunto portaite decnologie nella formazione
culturale di un fanciullo, di un preadolescenteoe@® un giovane? Parlare di cultura
a tali soggetti € come discutere delle qualitavide con gli astemi.

Per quanto riguarda poi il rapporto con le comuluitali, c'eé da dire, sinteticamente,
che la cultura, per definizione, € uscita dalleedigienza dalla comunita locale

ALTERNATIVA con cid non intende di certo riproporta scuola del passato, degli
anni Settanta/Ottanta, perché quella era una scwodata. Nellepoca del
totalitarismo neoliberista la scuola si deve agmaoe, ma nella prospettiva di
rispondere adeguatamente alle esigenze formatimaalie generazioni condannate a
vivere nell’orizzonte unico della tecnica e del oao (Vedi sopraStoria di uno
sfascio epocaldi Massimo Bontempelli). Quella di Alternativa éauproposta aperta
a tutti i contributi che si muovano nella prospettdella cultura e della formazione
umana.

Crimini contro 'umanita

C’e anche un altro aspetto, tragico, e inconsapesale criminale, nelle proposte di
riforma neoliberiste della scuola.

Lo storico Piero Bevilacqua, a conclusione di upttagjliata e rigorosa analisi sulle
conseguenze che la superstizione del mercato, deftgetitivita e della crescita
hanno determinato a livello planetario, scritddiseria dello svilupppLaterza, Bari,
2009, p. 103):

“Lo sviluppo € il Grande Avversario. Il pitu potepteduttore di ricchezza, il modo di

produzione piu rivoluzionario della storia umanagpeb tante incarnazioni, oggi

mostra il suo volto finale: e diventato la macchuhiadistruzione piu potente che sia
mai apparsa sulla terra
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A proposito della scuola (pp. 140-141):

“...Anche le istituzioni formative devono incorporamnpipi artificiali di gara,
supremazia, vittoria, sconfitta.....Eppure, per settoherito culturale, anche dentro
scuole e Universita, non ha avuto certo bisognandentivi alla competizione per
emergere. E a cosa porta un arricchimento culturatentivato dal fine di prevalere
sul prossimo? Perché il medesimo agonismo debbareeseplicato piu tardi
all'interno dell'azienda, dove operai, tecnici erigenti dovrebbero guerreggiare
reciprocamente per il bene dellimpresa? Ancheasotprofilo di questo fine ultimo,
noi crediamo che si tratti di un delirio. E sull@@perazione dei suoi membri che si
regge qualunque impresa... L'imperativo, ormai da tutti invocato, € uno solo:
<modellare la scuola secondo le esigenze dellaetaei Una perorazione eterna,
com’é noto, che perde il suo antico significatoifpes se nel frattempo la societa si
identifica con I'impresa e con il cosiddetto libemoercato. In realta I'esigenza di
rimodellare le strutture formative non € che ildttante tentativo di piegare scuola e
Universita a un mercato del lavoro sempre mutévole

Viviamo in un frangente storico di eccezionale @eavin questi trent’anni gli
adoratori del mercato, dell’aziendalismo coattdledé&competenze da spendere sul
mercato”, dello sviluppo e della crescita ecc... latrascinato il mondo in una crisi
che non ha equivalenti nella storia. Il dissestobianmtale, il clima, I'acqua,
I'insolubile problema dello smaltimento dei rifiuil pericolo di folli guerre per la
competizione mondiale, i giovani privati del futuroEbbene questi adoratori del
mercato, ripropongono per la scuola (come pervibda, per lo Stato sociale e per
gualsiasi dimensione umanamente pubblica e nonamile) la medesima ricetta che
ha portato il mondo alla rovina: ciononostante @say che le imprese dettino |
programmi alle scuole, che i giovani siano formalio scopo di sviluppare
competenze utili all'innovazione e a risolvere peoli “concreti”, anziché perdere
tempo nell'inutile cultura disinteressata; cheigiiegnanti (non si sa piu di che cosa)
siano assunti direttamente dalla scuola aziendzoiiormita al progetto di offerta
formativa da vendere alle famiglie! Il vuoto culiler e spirituale di questi personaggi
@ assoluto. E giunto il momento di tracciare undanknea di demarcazione e di
trasformare ogni scuola e ogni universita in und Wa Susa, per respingere
guest'ultimo e definitivo assalto.
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Gruppo Lazio di Alternativa

RIFLESSIONI SU SCUOLA E UNIVERSITA

Il ruolo del sistema educativo — La difesa del beomune istruzione

Stiamo assistendo oggi, quasi inermi, all'ultimtaeto distruttivo mosso al sistema
educativo pubblico italiano dall'attuale governottaeco che si sferra senza
praticamente alcuna resistenza da parte della detsad “opposizione”. Anche se €
palesemente assurdo che il sapere sia trattatstadlgua di una merce, il sistema
italiano della formazione e della ricerca ha finnell'ultimo decennio, per adeguarsi
al modello liberista, con I'approvazione dei govesia di destra che di centro-
sinistra. | governi di centro-sinistra hanno temtainche se con pessimi risultati e
molte contraddizioni, un compromesso fra le istaiizeriste e il carattere pubblico
del sistema formativo; i governi di centro-dedtianno perseguito con tenacia la
distruzione del sistema pubblico e [lintroduzioné wha sua privatizzazione
selvaggia. Il progetto € molto chiaro: smantell@escuola e 'universita pubblica,
garantita dalla Costituzione Italiana nata dallasi®enza, come mezzo per la
creazione e la trasmissione della conoscenza ict@sa bene comune. La scuola e
I'universita pubblica non vengono mai consideratene beni pubblici strategici,
cruciali per il Paese in termini di sviluppo soeiatulturale ed economico, ma solo
come centri di spesa, 0 perfino spreco, ai quakeeessario ridurre i fondi in modo
sostanziale.

In tutti i tempi, il sapere e il saper fare, spesgmti a livelli molto elevati, in ambito
artistico, tecnico e scientifico, hanno rappresenth valore distintivo che ha
differenziato la specie umana dalle altre specimain e reso possibile lo sviluppo
della societa tecnologica che oggi conosciamo.eNsdcieta contadine o tribali, con
bassi o nulli livelli di alfabetizzazione, il sapee il saper fare erano tramandati
oralmente e informalmente, attraverso le famigliec®ntatti con le altre persone,
mentre nelle societa industrializzate il processloicativo e stato sistematizzato
mediante [l'istituzione di percorsi di formazionesauole e universita. Il complesso
delle conoscenze, comunque esse siano tramandsieme all’intricata interazione
neurale che si stabilisce tra esse, alla lunga ®diwa elaborazione che porta a
sedimentare i concetti e al confronto di questienebmunicazione con altri individui,
rappresenta quella che chiamiamo cultura dellaotangersona e che, quando estesa
all'intera societa, riconosciamo come identitamlipopolo.

Nell'ultimo trentennio tuttavia, I'importanza deiazzi di comunicazione di massa
nel processo di formazione della personalita eadrlltura delle persone ha finito per
prevalere su quello della famiglia e della scu@lan la sostanziale differenza che le
conoscenze veicolate dai grandi mezzi d’'informagioome la televisione, essendo
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mediate dal mercato e ad esso quasi sempre fiadizAniscono per non essere
neutrali, ma imposte dagli interessi dei potergatitici e commerciali. Certo, spesso
la scuola & imperfetta e la famiglia puo avere assb livello culturale, e quindi
trasmettere conoscenze fallaci, ma queste noneaghbbero mai ad essere intrise di
falsificazioni e finalizzate al controllo della ntene della personalita, allo scopo di
ridurre la persona a consumatore compulsivo etadaiio ed elettore consenziente.
Oggi piu che mai € fondamentale avere un sistemaatido libero e pubblico che si
riappropri del suo ruolo fondamentale nella forroaei dei cittadini e che produca
individui capaci di esprimere opinioni e fare seelibere. Privatizzare il sistema
educativo pubblico, significa recintare uno degliini beni comuni rimasti e
abbattere una delle ultime barriere che separammranl’individuo dal suo
asservimento incondizionato al mercato.

Oggi piu che mai é importante comprendere chepérs cosi come il lavoro, non
puo essere regolato dalle logiche del mercatouian@ano invisibile del resto, non
solo non riesce a garantire un’esistenza digniadtilsamaggior parte degli abitanti del
pianeta, ma € arrivata a mettere a rischio la sutali esso. La conoscenza, che da
sempre ha rappresentato per 'uomo il bene supraaa solo pud arrivare a dare
senso all’esistenza, € un bene comune del qualarabloggi assoluto bisogno per
affrontare le nuove sfide che i limiti dello svijup ci impongono. In un mondo
sempre piu popolato, sempre piu avvelenato, corpsemMmeno risorse e sempre
maggiore competitivita, con rischi di guerra sempiteelevati, poter disporre di una
base culturale ampia e non settoriale, per esseggado di fare scelte libere e
consapevoli, e divenuta condizione necessariagstelssa sopravvivenza. Compito
della scuola e dell’'universita e quindi mantenelevato il livello culturale della
societa, fornire cioe alle persone il sapere niliena piu ampia possibile, perché
siano cittadini in grado di scegliere ed esprinmymioni. E questo sapere inneschera
certamente il meccanismo virtuoso della propag&zmitre che, in alcuni casi, della
generazione di nuovo sapere.

Nella visione liberista, scuola e universita sonwece equiparate a impianti di
produzione della forza lavoro e il sapere, spedato e indirizzato ai vari settori
d’interesse, € visto come puro fattore di produgi@ come tale monetizzato. A
partire dal 1992, dopo il trattato di MaastrichtPiogrammi Quadro dell’Unione
Europea fissavano come settori prioritari dell@nca quelli che erano d’interesse per
lo sviluppo industriale. In altre parole, il comgd® industriale avrebbe fornito alle
Istituzioni di ricerca le linee guida per perseguo sviluppo attraverso l'innovazione
scientifica e tecnologica. Nel 1999 questa tendenzpparsa ancor piu chiara in
occasione del “Processo di Bologna”, quando i rmnndellistruzione dei Paesi
europei si sono riuniti per discutere e approvhtBiano dell’'lstruzione Superiore”.
L'Europa ha, in questa occasione, indicato aglti steembri un modello per la
formazione e la ricerca scientifica e tecnologifinalizzato alle esigenze dello
sviluppo e del mercato, con il compito cioe di ceeana forza lavoro e un sapere
innovativo rivolti a soddisfare la domanda delesisa produttivo.
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Questo sistema perverso forma lindividuo a misdelle esigenze contingenti
dell’industria, ritagliando, senza ridondanze, ofpr professionali con lo scopo di

accorciare al massimo i tempi della formazionejcehdo simultaneamente il costo
del lavoro. In questa ottica, I'istituzione scoleato universitaria sono I'analogo
esatto, applicato al sapere, del nastro traspoetafiardista, che sforna prodotti
impacchettati per il mercato e, ovviamente, la @rezazione degli insegnanti e la
loro bassa retribuzione sono parte integrante dstgudisegno. Limplementazione di
un tale modello ha comportato in Italia profonderme a livello sia di scuola che di
universita, con una radicale revisione dei conielalle tecniche d’'insegnamento e
di valutazione. Per i corsi universitari professibnad esempio, la cui durata con
I'implementazione nel 2001 della riforma Berlinguestata ridotta del 40%, questo
ha significato tagli indiscriminati ai contenutilldediscipline di base e I'inserimento,
fin dal primo anno del corso di studi, di discigliprofessionalizzanti.

Tali interventi hanno trasformato le istituzioni dita formazione e ricerca, che
dovrebbero garantire l'unitarieta del sapere, dffioe stessa di “Universita”, in

imprese delle quali, mutuando un termine introdat& processo di Bologna, si
misura ilthroughputcioé la quantita di studenti che entrano preicesso produttivo

per anno accademico. | piu fortunati dei qualigpattati nel mercato del lavoro con
un sottile spessore di conoscenze, potranno sareawmpiego (pil 0 meno precario),
ma incontreranno difficolta a riconvertirsi sui Musegmenti produttivi, imposti

dalla rapida evoluzione della tecnologia, una vohia le superficiali conoscenze e i
saperi appresi nel processo formativo acceleramosdivenuti obsoleti. A questo
punto, il datore di lavoro, agevolato in questdeadbdggi a favore della mobilita, non
avra che da rimpiazzare il lavoratore che ha maiuaazianita retributiva e perso
produttivita, con un giovane aggiornato e piu ecoico. Quando, come avviene
nella nostra societa, le persone vivono gran paeletempo isolate davanti a un
computer o a un televisore e leggono pochissima, farmazione a banda stretta,
puntata agli obiettivi contingenti del sistema prtivo, non genera cittadini colti e
consapevoli ma, per usare un’espressione di Maraus@ini a una dimensione,
consumatori e lavoratori usa-e-getta, estremameulieerabili alle forti e rapide

variazioni imposte dal mercato.

Dopo solo tre anni dall'impianto della riforma Baguer, € stata varata la riforma
Moratti e in seguito, con i provvedimenti del mintss Gelmini, sono stati assestati
altri duri colpi al sistema italiano della formaz@e della ricerca. Come se tutto cio
non bastasse, le continue variazioni delle norme &golano il funzionamento
dell'offerta didattica universitaria e le innovazioprofonde del sistema di
formazione, come il passaggio dai corsi di lauregickb unico ai corsi di laurea
triennali e biennali (specialistiche/magistrali}pnn hanno consentito che l'intero
nuovo ciclo di studi fosse sperimentato nella sompletezza. Tempi piu brevi e
improvvisazioni sperimentali portano inevitabilmentlla destabilizzazione del
sistema e inducono confusione e demotivazione icemkd e studenti, impegnati
sempre piu a districarsi negli aspetti formali irsppadai crescenti vincoli della
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normativa.

Cio che si e detto per la formazione, vale anchégpecerca scientifica e tecnologica
svolta presso le istituzioni pubbliche, universdae non: nella visione liberista, il
finanziamento pubblico della ricerca rappresenta iovestimento dello stato
indirizzato non alla conoscenza, ma all'innovazienallo sviluppo. Secondo questa
visione quindi, tutta la ricerca di base e vistaneovoce di spesa improduttiva, da
ridurre al massimo. Il finanziamento della ricedmvrebbe invece essere slegato da
immediate dinamiche economiche ed occupazionali messun caso finalizzato alla
sola ricerca applicata. La ricerca di base e iHeter di coltura indispensabile alla
nascita di nuove idee, fondamentale per garantirdagaglio di conoscenze
necessario al raggiungimento di un elevato livelldturale e necessaria a creare
Innovazione industriale. La ricerca di base e darnga applicata non sono tra loro in
contrapposizione, ma la seconda ha necessarianbésdgno della prima come
bacino di idee e di conoscenze e devono esserdaligemtrambe adeguatamente
finanziate. Solo giovani preparati a confrontam ¢ ricerca di base su tematiche di
frontiera acquisiscono la preparazione necessarsvagere attivita di ricerca
applicata nelle aziende che li assumeranno.

Le continue modifiche della legislazione in matemaiversitaria e la progressiva
riduzione delle risorse statali, con conseguenesasiduzione e precarizzazione del
personale, stanno portando le universita italiaresos il collasso finanziario e
organizzativo. Nei prossimi anni il finanziamentelld Universita e della Ricerca
subira ulteriori pesanti tagli, portando il sisterga pesantemente sottofinanziato, al
di sotto della soglia di sostenibilita. Se si riosoe che la societa ha diritto alla
conoscenza, e necessario che al sistema che laceredia trasmette siano garantite
risorse adeguate, almeno al livello della mediaoeea, sia in termini di
finanziamento che di personale. Questo obiettivdrepbe essere raggiunto
semplicemente con il recupero delle somme evageda evasori totali, con le quali
si potrebbe addirittura triplicare il finanziamermtonuale della ricerca delle universita
statali, che attualmente é dell'ordine annuo diov@irl00 milioni di Euro.

La liberta d’insegnamento e di ricerca, sancitdad@lostituzione, non solo tramite
I'esclusione di ogni condizionamento politico, cesgionale e burocratico, ma anche
attraverso l'effettiva disponibilita di strutturBpanziamenti e tempo per dedicarsi a
gueste funzioni, non € una prerogativa di ricemtagodocenti, ma & un diritto dei
cittadini. E lo studente che ha diritto a insegnéiberi; & la societa che ha diritto a
una ricerca libera. Una vera riforma dell’'univekstteve percio mettere al centro il
diritto al sapere, come diritto al futuro per len& societa. Va garantito un effettivo
sostegno al diritto allo studio, non solo tramite aonsistente numero di borse di
livello economico sufficiente, ma soprattutto tréarieffettiva disponibilita per tutti
gli studenti di adeguate infrastrutture logisticbeme alloggi, mense e trasporti,
didattiche come biblioteche, laboratori e aule, a@n un accettabile rapporto
docenti/studenti. Lo scenario che si sta prefigdoanprelude invece alla
trasformazione degli Atenei in fondazioni privaten la privatizzazione dei rapporti
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di lavoro per tutto il personale, il conferimentei eni dell'Universita al nuovo
soggetto privato e l'indeterminatezza degli orghrgestione degli Atenei, senza che
si abbia piu nessuna garanzia per la liberta drcir e di insegnamento. Si aggiunga
a cio linevitabile e forte aumento delle tassevaersitarie, che provocherebbe
un’ulteriore selezione classista ed una sostanz@ileione del diritto all’accesso al
sapere

69



Alternativa, in quanto laboratorio politico-cultul®, € in cerca di soluzioni per
affrontare, in un'ottica realmente alternativa @mbvata, il necessario cambiamento
della scuola e dell'universita italiane, prendendome faro guida le idee basilari
espresse al riguardo nel testo della CostituzioekadRepubblica Italiana.
Presentiamo quindi due proposte che costituiscone gbunti di vista non
completamente sovrapponibili ma che sono stateel@le dentro la stessa cornice
cosi come e stata definita nella sezione “Le aifalis
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PROPOSTA QUADRO DI RIFORMA

DELLA SCUOLA PUBBLICA STATALE

Premessa alla Proposta quadro di riforma della scua pubblica statale

1. La scuola moderna nasce in Francia, con laléemmme della Convenzione del
1792-95, e si diffonde in Europa tra l'ultimo sdordel Settecento e i primi due
decenni dell’Ottocento (in Italia con la legge Masd aradisi del 1802), come
Istituzione nazionale, statale, laica, con il cammpdi fornire agli individui gli
strumenti culturali per comprendere ed esercitaligtii di cittadinanza. Questa ¢ la
concezione della scuola che, con contenuti e metmdiiamente aggiornati
all’'orizzonte storico attuale, dobbiamo ancora adjigndere in modo intransigente e
coerente.

2. Allo stato delle cose la scuola pubblica é w0 formalmente: la cosiddetta
“autonomia” ha trasformato ogni singolo istituto nmodello privatistico-aziendale,
cosi come, all’'opposto, la scuola privata, e stitdatto trasformata in scuola
pubblica.

Al di fuori di un sistema nazionale della pubblis&ruzione non rimane, entro le
dinamiche integralmente capitalistiche della s@cegtuale, che deculturizzazione di
massa, passivita mentale generalizzata, pragmatmpuverito.

3. La concezione di un sistema nazionale della lpréblstruzione traduce in pratica,
a livello di scuola, il dettato dell’articolo 3 dielCostituzione sui diritti egualitari
della cittadinanza integrativi dei diritti univelsdell’uomo tutelati dall’articolo 2:
tale articolo esige la rimozione, da parte speaifiente dello Stato €“compito della
Repubblica rimuovetg, degli impedimenti all'eguaglianza dei dirittedcittadini ed
alla loro partecipazione alla vita democraticalaése. Tra gli impedimenti di natura
sociale devono essere annoverati la deprivaziottarale prodotta da determinate
condizioni ambientali, familiari, di reddito, urbae di induzione pubblicitaria.

4. Esistono oggi tendenze, nella sinistra anche&abs] a valorizzare innovazioni
introdotte nella scuola negli ultimi decenni, nompbrta qui se reali o finte, con lo
scopo dichiarato di rendere la scuola pit demammag al passo con i tempi:
dallautonomia dei singoli istituti alle valutaziomediante test, dalle risposte ad
esigenze puramente localistiche all’'assunzionechitismi spacciati per scientifici,
dalla scomposizione dei gruppi classe a ventaghutive discipline attualizzanti e
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via dicendo. La diffusione di queste idee nellassia, spesso con il vacuo argomento
che il sistema nazionale della pubblica istruzisagebbe “gentiliano”, € I'ennesima
prova della necessita non piu rimandabile di supela dicotomia storicamente
datata di destra-sinistra.

Una vasta letteratura ha ormai dimostrato il caratillusorio di tali innovazioni e gli
effetti destrutturanti sull'intero sistema. | faitanno comunque a dimostrare che,
sotto la cascata di queste innovazioni, tutte |lmpmnenti della scuola e le sue
dinamiche interne sono tragicamente peggiorate.

5. Chi sostiene queste innovazioni, ritenendo dbmoi effetti negativi siano dovuti al
loro uso ministeriale, e che possano venire rieeng& contenuti di progresso, opera
inconsapevolmente per una scuola destrutturatiynzione di un addestramento al
consumo e non di un’educazione al pensiero.

6. Quello per cui occorre battersi, cercando diilitake le forze disponibili dentro la
scuola su pratiche di obiettivi, € una scuola diteouti di vero spessore culturale la
cui assimilazione da parte dei giovani consenta thhrdecodificare dal punto di vista
sociale, politico, antropologico ed esistenzialmdndo in cui si € chiamati a vivere;
si tratta di diradare le nebbie spiritualmente sasfinti delle false narrazioni
mediatiche dei poteri costituiti, e di superare sthemi esplicativi precostituiti al
sapere.

7. A questo scopo la scuola, proprio perché dirattauove generazioni senza
memoria collettiva, abitanti di una societa seratiai, dovra darsi un asse culturale
di tipo storico: cio significa la storicizzazione tdtti i suoi contenuti, non soltanto
specificamente storiografici, ma anche scientif@gnici, artistici e letterari.

Per definire gli itinerari didattici di una simikoricizzazione occorrera - come per
tante altre questioni inerenti la scuola - un seEn@ro collettivo, culturale e politico.
Alcuni spunti propedeutici a tale lavoro sono iadicellaProposta di riforma che
segue.

PROPOSTA QUADRO DI RIFORMA DELLA SCUOLA PUBBLICA
STATALE

Per un’idea regolativa di scuola pubblica statale azionale

Con questo scritto intendiamo proporre, anche\atsm l'indicazione di obiettivi
concreti, la prospettiva entro cui a nostro giumlizanno un senso la discussione e |l
confronto sui temi della scuola e della formazide#a gioventu del nostro tempo.

Il disegno del sistema-scuola che tracciamo conspieabile non € una possibilita
concreta dell’oggi, dato che tutte le forze ecomatmie politiche dominanti, alleate
con il prevalente senso comune, spingono in direzigpposta a quella qui indicata,
ma serve ad indicare, appunto, la prospettiva eciiromuoversi. Quanti, magari
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ritenendosi oppositori delle politiche scolastiaes governi, condividono l'idea di
senso comune che la scuola debba istruire i giowamroiettarsi nell’agone
competitivo, possono evitare la fatica di leggeovargqo segue. Diversamente, con
guanti concepiscono la scuola come luogo di edanazdei giovani attraverso il
mondo del pensiero e della cultura, sara posagiliéefeconda discussione.

Si potrebbe obiettare: se si ritiene che il disednscuola che segue non sia oggi
concretizzabile, a che cosa serve parlarne? Serveardenere in vita un’idea
regolativa di scuola pubblica statale nazionHltto che tale idea possa vivere oggi
soltanto sul piano teorico, non ne depotenzia taafoperché mantenere in vita un
criterio di giudizio razionalmente fonda#® I'unico modo per cogliere gli aspetti
difettivi dell'attuale scenario scolastico (e na@ia3. Si potrebbe fare un’analogia con
un’ipotetica riforma fiscale che realizzi davverd dettato costituzionale
promuovendo un’effettiva progressivita del preligkibutario. Anche in questo caso
si tratterebbe di un’idea che oggi puo vivere &b piano teorico, perché non ci
sono le condizioni storiche per realizzarla. Nessupero, riterrebbe inutile
mantenere in vita lidea della necessita della tgiizs fiscale, anche se esclusa
dall'attuale orizzonte storico.

Sotto questo riguardo il mondo della cultura, gitellettuali, gli insegnanti, e

comunque quanti hanno a cuore il pensiero vivo eattro, dovrebbero esser
coscienti che la linea della resistenza (nel sedispreservare la possibilita di

costruzione di un futuro diverso), passa anchaatso la conservazione di idealita
razionalmente fondate, anche quando queste sembd®lo tutto oscurate

dall’'orizzonte storico.

Uno stupendo frammento di uno dei piu grandi fifostell’antichita, Eraclito,
vissuto anch’egli in un frangente storico in cungeavano persi alcuni fondamentali
valori della civilta, e con essi la speranza dieplotrigenerare, ci ricorda che la
giustizia e la verita spariscono definitivamentdl'oldzzonte umano, non tanto a
causa delle contingenze storiche che le oscuramoadnopera del pensiero che si
arrende ai fatti, e che non cercando piu né latigiasé la verita le rende introvabili
e quindi davvero irrealizzabili.

Un'ultima nota ad evitare equivoci e sterili dissiomi. E diventato costume
etichettare come difensore della “scuola tradizeghahiunque critichi la “scuola
delle riforme e dell'innovazione”, inaugurata daidiuBerlinguer e portata avanti
dagli ultimi governi di centrosinistra e centrodasSi tratta di una sciocchezza, ma e
talmente in uso che merita di essere liquidatggria in due parole. Quella che si &
soliti chiamare la “scuola tradizionale” era orrgainta al capolinea, nel senso che in
guella scuola i contenuti erano trasmessi in moéoadanico, arido, con formalismi
insopportabili. Quella scuola, dunque, doveva essedicalmente riformata,
attingendo pero i criteri della riforma dalla culive dal pensiero. Si trattava cioe di
rivitalizzare la scuola culturalmente e didatticamee guidati da idee forti. Come
sono andate le cose ormai lo sappiamo: €& statacirake la direzione opposta,
attingendo i criteri della riforma da una sortaadiendalismo caricaturale. Gli effetti
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(ampiamente prevedibili e previsti) sono sotto ggichi di tutti, e se mai si potra
uscire da gquesto immane disastro, non € certop@urendo una scuola morta.

Il sistema scolastico

Tre ordini di scuola corrispondenti alle tre fasi cell'eta evolutiva

Un valido sistema scolastico dovrebbe ancora agmamere articolato nei tre ordini
di scuola —elementare, media e superiore- sui gs@tio stati originariamente
edificati in Europa, sull'onda della Rivoluzioneafircese, i sistemi nazionali della
pubblica istruzione.

Ogaqi, tutti dicono che la prima legge italiana awcuola e stata la legge Casati del
1859, che ha predisposto il sistema scolasticoonai# nella prospettiva imminente
dell’Unita d’ltalia. Non e cosi. La legge Casatirage, oltre che al modello prussiano
di scuola (che portava I'impronta di personalitdadstatura di Humboldt e di Hegel),
alla legge Moscati-Paradisi del 1802, che per phaa&ostituito un sistema nazionale
della pubblica istruzione, concepito per la Repidabltaliana, uno dei nuovi Stati
nazionali nellambito del’Europa napoleonica. Esg&r prima, ha articolato la
scuola in tre livelli successivi, corrispondenti tee fasi dell'eta evolutiva,
caratterizzate da distinte strutture cognitive € dchiedono modi distinti e distinti
contenuti di apprendimento- che non sono cambiedd altimi due secoli.

Dopo l'infanzia vera e propria c’é la fanciullezznacora infantile, caratterizzata da un
pensiero non in grado, se non scarsamente ed eEewehte, di superare
nell’astrazione l'immediatezza delle percezioni ell@l immagini; a questa fase
corrisponde ihsegnamento elementare

C’e poi una fanciullezza diversa, preadolescenzebeora emotivamente inglobata
nelle dipendenze parentali, e quindi incapace dlodarsi nella concretezza delle
molteplici prospettive del mondo, ma vigorosamewtgpace di apprendere a
compiere procedimenti astrattivi e a manipolare talemente entita formali; a questa
fase corrispondeihsegnamento medio

Infine l'adolescenza, in cui le astrazioni men@ientano capaci di calarsi nella
concretezza del mondo per adattarla all'idea, eagire come riferimenti di
ridefinizioni identitarie; a questa fase corrisperfthsegnamento superiore

La funzione dell’esame di Stato al termine di ciasm ciclo scolastico

Ogni ciclo scolastico dovrebbe terminare con ummesdi Stato affidato a esaminatori
esterni, quale forma di pubblico controllo dell&fivo raggiungimento delle finalita
educative di quel tipo di scuola.

In questi anni I'idea “gentiliana” di esami di Siatonclusivi di ogni ciclo scolastico
e stata oggetto di continui attacchi, con due agygazioni sopra a tutte:
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e € un’idea da superare per il solo fatto di essgantiliana” (e questo rivela
I'acume dei critici);

e € un’idea da superare perché riflette un’idea diokc selettiva, mentre la
“vera” scuola é quella che porta tutti al succdssmativo (“la scuola di tutti e
di ciascuno”).

L'esperienza di questi anni ha mostrato il contrala mancanza di esami, finalizzati
allo scopo di cui si e detto, si e tradotta nebfae prassi didattiche che hanno reso
piu virulento quel classismo che si voleva elimemaBe la scuola, infatti, fornisce
titoli privati del loro valore sociale, se i su@it sono espressione di percorsi parziali
e incontrollabili, e inevitabile che accada qued éhaccaduto, e cioe che la selezione
si sposti a momenti successivi alla scuola ed siissa universita, quando lo
svantaggio dei ceti bassi € incolmabile, perchiisura sull’entita del patrimonio
familiare e sul livello delle relazioni sociali chEpossono garantire l'accesso alle
professioni.

Un asse culturale per la scuola elementare

La scuola elementare € quella da cui maggiormempende il successo o
I'insuccesso dell'intero sistema di istruzione plidebstatale.

La scuola elementare (attualmente denominata “prf)a e quella da cui
maggiormente dipende il successo o l'insuccessbindeto sistema di istruzione
pubblica statale. Sulla trasmissione di saperilervdi una civilta attraverso la sua
scuola, oggi si esercita la doppia pressione déstamte di un’economia del profitto
socialmente totalitaria e di una tecnica universait@ pervasiva. Percio, a parte
I'eccezione di quei bambini che hanno la fortun&idere in un ambiente costruttivo
e stimolante dal punto di vista cognitivo ed enmtiv depauperamento intellettuale e
morale, prodotto su scala di massa dall'odiernaetinalel mercato e della tecnica,
diventa un destino inevitabile se non é vigorosdamenntrastato dall'insegnamento
scolastico a livello dell'istruzione primaria e deta infantile. Se l'insegnamento
elementare non incide adeguatamente sui bambiestignon saranno in grado di
interiorizzare i contenuti della scuola media ecaingiu di quella superiore; essi
finiranno cosi per proteggersi da questa incapawmta I'indisciplina scolastica, la
distrazione mentale e la reazione di rigetto pestualio.

Quindi, soltanto degli individui che hanno ricevuto’'educazione elementare solida
e strutturata sono in condizione di ricevere I'mis@mento medio e superiore. Detto
in altri termini, nel mondo di oggi, se l'istruzierelementare non consegue i suoi
scopi, nessuna scuola funziona come scuola.

Le quattro condizioni necessarie perché la scuddmentare possa assolvere il suo
compito educativo
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La scuola elementare puo assolvere il suo compitmldcare all’apprendimento, se
sussistono queste quattro condizioni.

1) In primo luogo la sua massima valorizzazione deciper riceverne sufficiente
prestigio e cogenza agli occhi dei bambini, cosididgorre positivamente la loro
attenzione verso lI'impegno per il sapere, a fralgka forza invasiva delle immagini
televisive, dei giochi tecnologici e dell’addestearto al consumo.

Non si puo, pero, fare opera di valorizzazione adedtuola elementare senza
richiedere ai suoi insegnanti aito profilo professionale e senza aver aumentato le
loro retribuzioni, piu dei professori medi e supéri come riconoscimento della
maggiore difficolta e dellimportanza strategicdl’desegnamento elementare.

2) In secondo luogo occorre che i bambini frequentlaoscuola conorari
prolungati, necessari a darle un effettivo peso per rieqaiftd i dislivelli nelle
capacita espressive e di apprendimento dovutidillerse provenienze sociali, di
classe e di famiglia. Cio esige, naturalmente, sowola che offra strutture coerenti
con la realizzazione di questo programma, quimeinse, spazi, e ambientche
aiutino il bambino a sviluppare le proprie potefitdan relazione con gli altri.

3) In terzo luogo la scuola elementare esige la &glirun vero professionista che
educhi al movimento e allsport: nuotare, correre e muoversi nel modo corretto
richiede allenamento costante sotto la guida dnothsegnanti. Il movimento, per |
bambini, € necessario come l'aria: i fondament&ll’educazione fisica devono
essere interiorizzati in questa fascia di eta. Bolo: un’adeguata attivita sportiva e
necessaria oltre che per lo sviluppo equilibratbatdepo, anche perché abitua alla
corretta elaborazione di emozioni come l'aggressiel la competitivita, al rispetto
delle regole del gioco e dell'avversario, alla abtirazione con i propri compagni nel
caso degli sport di squadra.

| finanziamenti per avere scuole elementari doti#iée necessarie strutture sportive
(piscine vere, palestre vere, impianti veri) sirpbbero recuperare con il risparmio
che ne conseguirebbe sulle spese sanitarie destiratrare le tante patologie causate
dal pessimo stile di vita cui i bambini sono oggsiretti, sia sui banchi di scuola, sia
negli ambienti cittadini. La valorizzazione sociald tempo lungo di frequenza sono
essenziali perché la scuola elementare assolvaoilcempito, ma lo sono come
presupposti, come condizioni.

4) La realizzazione degli scopi educativi delladauelementare esige una quarta
condizione, fondamentale, e cioé asse culturale di tipo linguisticq finalizzato al
pieno possesso della lingua materna in tutti i sagpetti e usi.
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La filosofia, infatti, ha dimostrato che il rappoell’individuo con le radici storiche
costitutive del suo essere € in origine un rappammediato, anteriore a ogni
conoscenza e riflessivita, e che tale immediatezzé linguaggio. || bambino
umanizza la sua iniziale animalita incorporandosén la storia da cui proviene
attraverso I'apprendimento della lingua in cui dmedtoria € condensata: la lingua
parlata dall'individuo é inizialmente la sua storian conosciuta che parla in lui.
Prima di arrivare a pensare usando creativamehitgiaggio, I'individuo non pensa
che il pensato del linguaggio. Prima di arrivaedaborare con il linguaggio schemi e
valori, manifesta schemi e valori espressi dallgwguaggio: le lacune, le opacita, le
strettoie nell'articolazione del linguaggio non stgte nell'infanzia sono elementi
frenanti o addirittura preclusivi di tanti appremginti nelle eta successive.

Le scelte didattiche conseguenti al presupposto teco

In conformita a questo presupposto teorico si daweecomprendere il perché la
scuola elementare non dovrebbe disperdere letattiei bambini in troppi rivoli, ma
concentrarsi sul far imparare la lettura, la sorét le regole grammaticali, la
ricchezza del lessico, I'uso corretto della sintasementi di logica e di retorica, la
capacita di descrivere e riassumere fatti ed esmez| la capacita di seguire e
produrre narrazioni. Tutto questo attraverso a#tigcolastiche di esplorazione dello
spazio, di gioco, di discussione, di recezione aticonti storici, 0 mitologici, 0
letterari. La scuola elementare dovrebbe insomnmangjee a tutti i bambini della
nazione il pieno possesso della lingua maternagchgesolo questo possesso e la
condizione per continuare ad evolversi mentalmente.

Un asse culturale per la scuola media

Scopo educativo della scuola media: lo sviluppo del capacita astrattiva
formalistica

La scuola media corrisponde a una fase successiVatal evolutiva, quella in cui
I'ancoraggio immediato al linguaggio proprio deifanzia tende a trasformarsi nella
manipolazione mentale dei suoi simboli, astratti @atesto concreto in cui sono
dati. Questa corrispondenza indica per se stessampito educativo naturalmente
proprio di una scuola media: lo sviluppo della ca@ga astrattiva formalistica,
produttrice di quelle entita che la filosofia hdidigo universali astratti. Si tratta di
una capacita cognitiva assolutamente fondamergalehé, pur non coincidendo né
con lo spirito critico né con la creativita mentaie € la condizione di base. D’altra
parte, pur essendo insita nella preadolescenzaemadgnza mentale al passaggio da
una conoscenza meramente sensibile a una conosestradtiva, tale tendenza,
lasciata alla sua evoluzione spontanea, si svilypa e male. Per questo il suo
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sviluppo deve essere assunto come compito strategiocna scuola rivolta a quella
fascia di eta.

Un asse culturale che privilegi le materie che edaoo all’astrazione e al
ragionamento logico

Definito lo scopo educativo della scuola mediadiseende che € laatematicala
disciplina piu educativa che deve dettarnesde culturale il suo insegnamento
dovrebbe essere meno noioso e pesante possibilag reeso andrebbe dedicata una
guota importante delle ore di lezione, riducendasticamente la dispersivita assurda
degli odierni contenuti che caratterizzano la saunédia.

Attorno alla matematica dovrebbero esserci pochienmeaimportanti. La prima, per
importanza, dovrebbe esserggografiadell’ltalia, del’Europa e del mondo, fisica,
politica e astronomica. Si tratta di un indispemsalstrumento di apprensione
mentale della realta, utile e possibile come edooazall’astrazione rispetto alle
esplorazioni concrete della scuola elementare, eeequisito di ogni conoscenza
antropologica successiva. Una simile geografigfattircostituita da nozioni, disegni
cartografici, quantificazioni e connessioni cui giunge soltanto medianti
procedimenti astrattivi dall’esperienza sensilslgpere che cosa é un fiume e ben piu
che vedere scorrere sotto i propri occhi le acoelefidme che attraversa la citta;
capire che cosa € la densita di popolazione diaittea € ben piu che percepirne
I'affollamento durante una passeggiata ecc.).

In questa prospettiva si potrebbe discutere arioppdrtunita di inserire ilatino: a

suo tempo soppresso perché discriminatorio, potrefin esserlo piu se studiato
dopo una scuola elementare rigenerata. Come laostiglla geografia ben fatto
opera sinergicamente con l'apprendimento matemateigoromuovere lo sviluppo
della capacita astrattiva, altrettanto il latincorpuove lo sviluppo delle facolta
astrattive, e propedeutico al ragionamento logetbe dotato di forza di retroazione
nella conoscenza della nostra lingua (che deveessata adeguatamente assimilata
alle elementari). La questione del latino dovrebbmunque essere discussa, senza
pregiudizi.

La scuola media € quella piu adatta per un primgegnamento di undngua
straniera.

Attivita sportiva tassativamente non agonistica

Per quanto concerne kport, il discorso € analogo a quello svolto per la $tuo
elementare, ovviamente adattato alle esigenze sligppo fisico di questa fascia di
eta, e organizzato con modalita tassativamenteagonistiche.

E utile ricordare come l'assimilazione dei princiiuna vera pratica sportiva oltre
ad essere determinante per il benessere dell’shalivirappresenti la via piu logica,
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utile e lungimirante per ridurre una gran quantitgpatologie sociali con gigantesco
risparmio in termini di spese farmaceutiche e pigenerale di spesa sanitaria. Viene,
legittimo, il dubbio che sia proprio questo cio die/uole evitare: quello che per noi
e benessere e riduzione di spesa, dal punto @i g&ttanti soggetti che operano con
logiche di mercato in ambito sanitario e, al camdra‘malessere” e contrazione dei
profitti. Del resto, viviamo in un contesto soci@lecui ci si indigna se uno stadio di
calcio non ha strutture ipermoderne, ma non cindigna quando i propri figli
trascorrono la parte piu importante della loro gata e della loro vita in edifici le cui
condizioni dovrebbero essere percepite come urgggaa nazionale.

Un asse culturale per la scuola superiore

L'adolescenza e I'eta piu a rischio in una socigtiegralmente costruita intorno alla
logica del mercato

La scuola superiore € la scuola frequentata dalglieacenti. L'adolescenza e l'eta
della ridefinizione identitaria, dei problemi relazali, dell'ansia esistenziale, dei
bisogni ideali. Ed €, quindi, I'eta piu a rischio uina societa integralmente costruita
intorno alla logica del mercato e alle prescriziokeilla tecnica: una societa che
sottomette identita, relazioni, elaborazioni e pittiga stili di vita decisi dalle
convenienze aziendali e appiattiti sul consumo.

La storia € la disciplina adatta a costituire I'ass culturale di una scuola
superiore

Per ritrovarsi e dirschi ée cosa vuolel'adolescente deve riannodare mentalmente i
contenuti della propria esistenza a un contestbajgoche contiene le loro ragioni
generative, cioe ad uretoria. Senza una storia di riferimento, tutto € datozaen
significato alcuno.La storia € trattenuta dalla memoria, per cui la sa
appropriazione mentale e la ricostituzione di una ramoria delle radici oggi di
vitale importanza, perché minacciata di estinzionala un mondo fatto del solo
presente delle cose da consumaesmanipolare

La storia dovrebbe costituire dunque l'asse cukuda una scuola superiore che sia
veramente tale, in tutti gli indirizzi in cui la goglia ripartire. Cio significa che tutte
le discipline di studio superiore, dalla letteratwlla filosofia, dalla fisica all’arte,
dall'informatica alle scienze, dovrebbero essesegmate in modo tale da poter
essere collocate nella storia e comprese sott@dtas storico. Senza il tessuto
connettivo concettuale costituito dalla storissdlamento settoriale e specialistico in
cui sono costituite le discipline odierne le reddspersive e dogmatiche.

Alcuni esempi
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Se nell'insegnare la geometria euclidea, si spegasme il suo artefice, Euclide, ne
abbia derivato il metodo deduttivo dall’Accademiatpnica, basandolo sulla priorita
di assiomi che per Platone erano teoremi derivdailiidea assiologica, con questa
contestualizzazione storica si collegherebbero matiea e filosofia, e si
problematizzerebbe il discorso scientifico apreadohuovi possibili significati.

Se si parlasse del computer in modo storico e otiardo tecnico, lo studente non
sarebbe addestrato a un uso puramente meccanitcanente ottuso del computer,
ma nella sua mente si connetterebbero, attorn@rapuater, economia, tecnologia,
guerra e politica: gli andrebbe infatti spiegata gtoria di scoperte tecnologiche dal
transistor, al microprocessore, al modem, unasstielle lotte di mercato da cui sono
nati i personal computer ed i software, una storimternetdalle sue origini militari
ed universitarie ai suoi usi commerciali e di spgzione finanziaria. E via dicendo.
La formazione di una memoria storica e oggi I'unigogo possibile di apertura al
senso critico, di un rapporto mentale non passivola societa e con la vita.

Del resto I'abbandono del punto di vista storicdl’'ineegnamento della filosofia e
della letteratura italiana non ha dato buoni fridtim’era logico aspettarsi; le stesse
discipline scientifiche dovrebbero essere in certsura storicizzate. La storia come
disciplina scientifica, articolata in storia etipolitica e socio-economica, sarebbe il
primo antidoto contro la perdita della memoria naale e sociale.

Anche nella scuola superiore deve essere risemwato spazio significativo allo
sport, portando a compimento il lavoro impostato neli geecedenti, mantenendo
quindi i caratteri non agonisti, ma funzionali adsimilazione di un sano stile di vita
e al piacere dell'interazione con gli altri attres@ i giochi di squadra. Palestre,
piscine, spogliatoi, docce, attrezzi... e quantattevono diventare la norma e non
I'eccezione. Il tutto gestito da personale quadifice ben remunerato.

[Questo documento e stato redatto Mmssimo Bontempelli (recentemente
scomparso, docente di storia e filosofia a Pisggista e autore di manuali di storia e
filosofia, e autore tra l'altro, dé’agonia della scuola italianaEditrice C.R.T.,
Pistoia, 2000) e dgabio Bentivoglio (autore, tra I'altro, dél disagio dell’incivilta,
Editrice C.R.T, Pistoia, 2000]
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Roberto Renzetti

UNA SCUOLA PER LA REPUBBLICA

Premessa.

Una piattaforma politica che indichi un progettauda esaustivo € cosa
estremamente complessa e richiede il contributeadie competenze. Di seguito
riportiamo solo alcuni punti che, a nostro giudjzaovrebbero trovar posto in
gualunque riforma della scuola che faccia riferitnesila democrazia, alla laicita, in
una parola: alla nostra Costituzione ed al suc@di33.

E importante sottolineare che il lavoro intelletas e
manuale hanno esattamente la medesima dignita.qualificazione del lavoro
manuale € un portato di Platone e del suo giudialta societa di schiavi e di tutto
I'idealismo. Il continuare oggi la denigrazione dal/oro manuale é frutto della
societa del capitale che tende a ricostruire shiterenti spoglie e con molto belletto
la societa schiavista.

La scuola in un Paese democratico deve essereigaldun garanzie di gratuita
attraverso un sistema di borse di studio “a prjobdrse che decadono in caso di
insuccesso scolastico. Cio vuol dire che la scialadei costi elevati per I'intera
societa: edilizia, strumentazione, salari di insegh di personale tecnico, di
personale ausiliare, il sistema delle borse diistu8egue subito che non e lecito
sperperare il denaro pubblico e quindi che occoemdere il sistema efficiente
rispetto alle finalita che si vogliono ottenere.

Le finalita generali della scuola sono quelle difare dei cittadini in grado di capire
la societa in cui vivono, di comprenderne la sta@ il pensiero, di apprendere
metodi e conoscenze in grado di incidere sullataeaircostante anche con la
formazione di conoscenze per inserirsi nel monddagtero.

La scuola e divisa in cicli sia in senso verticalee orizzontale. Nella divisione
orizzontale non vi sono cicli piu qualificati o difiganti di altri. La scuola e
obbligatoria e gratuita fino al 18-esimo anno di. et

| vari ordini di scuola devono avere differentidiita. | programmi di insegnamento
dovranno avere carattere nazionale.
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La scuola dell'infanzia € fondamentale per la farimoae dei futuri cittadini. Essa non
e un parcheggio e non puo essere delegata a peimatad enti confessionali ma
necessita di tutte le risorse che permettano ad dssvolgere appieno la sua
funzione di prima socializzazione.

La scuola elementarela piu complessa e delicata, deve permetterecablo che vi
accede un approccio guidato alla socializzaziorerispetto degli altri, alla
conoscenza in senso molto lato del mondo estermegdle e rapporti interpersonali.
Ogni spazio ad ogni creativita e manualita non dessere precluso. La scuola
elementare deve far uscire ragazzi in grado dirsi@ggere, scrivere e far di conto,
oltre ad aver imparato una seconda lingua (cheddseguire ad essere praticata per
tutto il ciclo di studi, purché sia lingua e nottdéeatura !).

Il lavoro scolastico deve prevedere il passaggamlgale dal ragionamento concreto
ad una prima fase di quello astratto attraversgpfandimento di metodi di lavoro
che inneschino una dialettica tra mani e cervelibe stimolino tutte le capacita che
in questi anni cruciali vengono sviluppate da grovanenti. Occorre utilizzare
strumenti che permettano all'individuo lo svilupgdelle proprie abilita mentali. In
guesto senso I'imparare a memoria brevi brangn friassunti, I'esercizio di analisi
logica e grammaticale, sono ritenuti utili allo poo

Ma gia dall’attuale buco nero delktuola mediaoccorrerebbe che gli insegnanti
tentassero di cogliere sempre piu la personalitegid@anetto ed aiutarlo a capire
meglio dove i suoi interessi lo indirizzano. | pragimi devono iniziare a diventare
importanti, le regole devono diventare piu stretie, responsabilita del lavoro
scolastico deve essere insegnata ed iniziata i@gmet

Una questione deve essere ben presente a tuttbri®aecuperare quelle pratiche
stupidamente e colpevolmente abbandonate per la fanzione educativa
complessiva. Occorre riprendere il riassunto, lamgye a memoria una poesia,
I'analisi logica e grammaticale, fino allo studiel datino o del tedesco. Queste cose
non sono dovute a qualche fissazione speciale mangmogetto educativo che dia
uno spazio adeguato nella scuola alle disciplingtstate. Oggi ci troviamo con la
sola matematica (con la geometria) come unica misai in cui funziona la
propedeuticita e I'insegnamento strutturato. Cimporta che tutte le discipline meno
la suddetta lavorano sul racconto, sulle parolesspenai ben comprese perché
ripetute in modo facile, senza un impegno profométia loro comprensione. |l
risultato e che nei consigli di classe vi e qus$dito di matematica che chissa cosa
vuole dagli studenti che, poveretti (i famosi vdiscoccio), ce la mettono tutta. Se lo
studente e sollecitato da piu discipline struteir@hatematica, italiano con quelle
parti che sono state cassate e che ricordavo difeduna o tedesca che funzionano in
modo simile), apprendera meglio un metodo di lavionpegnativo ed altamente
formativo (indipendentemente se da adulto ricordendgeno il Teorema di Talete). Il
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consiglio di classe vedra piu insegnanti parlanme g dettagli degli apprendimenti
dello studente non essendovi piu il fissato ma mwppp di insegnanti che fanno lo
stesso lavoro.

A questo punto si puo discutere di primo biennio
che sia gia orientativo verso wecondo bienniodecisamente d’indirizzo (con
eventuali opzioni per fare contenti i genitori sawdlisti dei propri figli, cosa della
guale diro piu oltre). Dopo questi due bienni wire ultimo anno che chiamo COU
che vuol direCorso di Orientamento Universitario che chi non segue con
'universita non deve frequentare. Al COU si fanmolo quelle discipline
immediatamente funzionali agli studi del corso ostdi laurea verso i quali uno si
avvia (il COU non € per una sola facolta ma pemgurppo di facolta, ad esempio
scientifiche dure, scientifiche, umanistiche, stoe, ...).

E importante sottolineare che qui non ci deve essessun altro oltre lo Stato. |
genitori, una volta aiutati i figli nelle scelteidgli, non devono interferire in scelte
didattiche che competono solo ai professionistaedstuola quali sono gli insegnanti.
Le valutazioni sono su cio che si é fatto seconmlgjettivi di studio costruiti a
margine di programmi NAZIONALI. Le vie personalizea i percorsi, 0 cose
consimili devono essere eliminate. Si studiano dgue, in Italia, le stesse cose con
sempre maggiore rigore perché la scuola é fatipesaragazzi (e per gli insegnanti)
ma non sono ammesse scorciatoie. Andare su questustrada ci puo far felici al
momento ma dobbiamo sapere che danneggiamo gratenragazzi.

In questo percorso lo Stato deve accertarsi cheTTdIl studenti siano garantiti con
identiche opportunita. Ma lo Stato qui smette diees caritatevole sulla volonta mai
repressa di gioco e divenire selettivo. La parala deve spaventare chi crede nel
valore legale del titolo di studio e crede (si aajiche i migliori divengano classe
dirigente di un Paese che non ha avuto le splengtidele nate dalla Rivoluzione
Francese che continuano ancor oggi a formare wndiegente di altissimo livello.

La scuola media certamente va riformata nel sehso
deve costituire la chiusura di un ciclo (insiemie @lementari) con il fine di fornire
agli studenti ogni materiale che definisca il momdterno, le sue leggi, i diritti ed i
doveri di cui un cittadino soffre e gode. Nel conp® deve rappresentare la base
concettuale e nozionistica per chi intende prosegyli studi nei due bienni suddetti
(che potrebbero passare dal 2 + 2 all'1 + 3).

[l primo biennio serve ad orientare il ragazzocalte
successive. || metodo di lavoro dovrebbe esserdoqube, a lato della probabile
conquista della fase astratta del pensiero deiagipwparta da un approccio il piu
possibilmente sperimentale per sganciarsi via \daegso ed acquisire appunto il
passaggio dalla capacita di ragionare legando aaszsa alla capacita di ragionare
legando concetto a concetto. Non vi € ancora uwsedandirizzo di studi. Il secondo
biennio € molto piu d’'indirizzo su un blocco di di@ine che sia stato scelto dallo
studente. Nel dire questo occorre sottolinearest@ssita che formazioni centrate su

83



specialisti, non servono ancora a nessuno. La aimphaturazione e capacita di
operare in modo flessibile, nascono non da premarazpecialistiche ma abbastanza
logicamente indeterminate.

Coloro i quali arrivano all'ultimo anno di scuola
superiore hanno due strade: o COU o Scuola Tedmiotessionale. Del COU non
dico altro perché si inserisce nella stessa stauttii lavoro duro e faticoso di cui
dicevo prima. La Scuola Tecnico-Professionale davece essere tolta di mano a
tutti coloro che I'hnanno gestita fino ad ora che t@anno avuto interesse nel futuro
dei ragazzi facendo lucrosi affari (scuole gestdesindacato e scuole confessionali).
La scuola deve essere di alto livello con allo istgli argomenti piu avanzati, con la
fornitura di laboratori attrezzati in tempo realegni strumento atto alla formazione,
con cambiamento rapido di programmi quando nuowdymioni, scoperte ... entrano
in gioco. E chiaro che una scuola di questo tiparéldenere conto delle produzioni
che hanno storicamente luogo in quella regionen{ia, meccanica, ottica, ...) e che
potra servirsi (aiuto reciproco) all’'ultimo annostage in azienda e/o fabbrica (dove
esistono) come anno “abilitante”. Lo stage deve gasere strumento che da un
punteggio molto elevato per I'assunzione.

La scuola deve educare inoltre alla cittadinanttesa¢ responsabile, dando strumenti
per interpretare la realta (il reale € interprd&biquindi si puo intervenire su di esso
per trasformarlo) e per comprendere il proprio oual’'interno della societa. Occorre
fornire agli studenti tutti i linguaggi di decodifi della realta (comune, matematico,
grafico, statistico, simbolico, musicale, ...) coresendosi che non €& necessario
fornire tutto lo scibile e che non devono essergomenti tabu: in questo senso e
fondamentale il metodo di studio, appreso il quajauno sara in grado di costruirsi
da solo il suo sapere (imparare ad imparare). Estgusenso la scuola diventa un
laboratorio aperto non solo agli studenti ma atlengnita che serve. | suoi spazi, le
sue biblioteche, i suoi laboratori, la sua auléirdjue e di informatica, i suoi tecnici
di laboratorio e di informatica, i suoi insegnadgvono poter essere fruibili dai
cittadini.

Attenzione alle frasi orecchiate come “la forma=o
lungo tutto I'arco della vita’l{ong Life Learninyperché sono termini dei vari poteri
forti (OCSE, WTO, ERP, Confindustria...) ed hanmosignificato diverso da quello
accattivante che si percepisce ad una letturateligate che, in definitiva, suonano
bene ma sono una grande fregatura. La frase eusolglogan perché dietroldng
life learning si cela un elemento chiave: fessibilita E per di piu intesa come
flessibilita totale: cambiamenti nell'organizzazotel lavoro, cambiamenti di posto
di lavoro, adattabilita del lavoratore, modalitacertificazione delle competenze del
lavoratore. Quest'ultimo aspetto, a sua volta, adwblice scopo di facilitare le
assunzioni o lidea che basti poco per averle eprdiilegiare l'idea di una
preparazione efficace piuttosto che una preparazdiiciente, di una scuola efficace
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piu che ben funzionante. Basta poi osservare chkelaqung Life Learning € il nucleo
guida della TreelLLLe, quellorganizzazione legatapateri economico-finanziari
forti italiani che, da dietro le quinte, dirigedauola italiana.

Per capire quale scuola oggi € nella mente digrses di
potere basta leggere la sintesi Maragliano del 189¥%bcumento che presentava la
scuola di Berlinguer, vera controriforma che citexed in mano al liberismo sfrenato)
dove, in un contesto in cui si auspug@a scuola che non sa di scuothce:

Si tratta di utilizzare e valorizzare le forme ¢egblprendere proprie del mondo
esterno alla scuola, sviluppando il senso di resadnilita e di autonomia che
richiede il lavoro, le capacita etiche ed intelleti di collaborazione con gli
altri, la pianificazione per la soluzione di prolie concreti e la realizzazione
di progetti significativi (competenze di tipo trassale da promuovere nella
scuola e nell’educazione permanente). In questdmguandra particolarmente
valorizzato il rapporto costruttivo fra scuola, canita locali, mondo
produttivo.]...]

L'istruzione e la vita famigliare dovrebbero esseraggiormente connesse che
nel passato. Al momento non poche famiglie entraglta scuola quasi solo
per ricevere notizie sul rendimento e sul compoetaim dei figli. La formale
"democratizzazione" della scuola, attraverso la tpaipazione dei
rappresentanti dei genitori, ha mostrato, nella far attuale, molti e
preoccupanti elementi di debolezza.

E dunque necessario ripensare il legame fra scualmiglia e societa civile,
in termini piu concreti, dove la scuola sia partdétivea delle moderne
collettivita urbane. Il mondo del lavoro, del votanato, delle religioni, dei

gruppi ambientalisti, della cultura, dovrebberottyienetrare nella scuola, ed
essa a sua volta dovrebbe volgersi verso l'ambiesgterno attraverso
associazioni scolastiche, e iniziative varie. Diliat e discussioni,

rigorosamente preparati, sono strumenti cruciahche all'interno del gruppo
classe, per la creazione di quel "mettere in qoesti e di quella autonomia
intellettuale che idealmente formano le basi di umaderna societa civile. [...]

Far si che la scuola metabolizzi progressivamenta auova cultura del
lavoro significa investire su due fronti: I'oriemteento e la proposta formativa.
Per il primo fronte, si tratta di introdurre nellaidattica alcuni contenuti
innovativi propri di questo nuovo approccio: il ramento della "cultura del
posto” a vantaggio di una nuova visione delle opyruta e delle professioni;
la cultura della flessibilita attraverso la conosza delle nuove forme di
organizzazione dei processi lavorativi; le nuovenfe del lavoro, da quello
autonomo a quello artigianale, a quello atipico; I|gpreparazione
all'autoimprenditorialita. Per il secondo, consid¢a la maggiore velocita di
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trasformazione dei processi strutturali rispettagaelli culturali, il problema
piu urgente e di por mano all'impianto metodologd=ila scuola: e in gioco
non solo una questione di contenuti, ma anche eaffofto una questione di
metodo di studio e di impegno umano.

E cio in pieno accordo con la Legge Bassanini eo#ava:

l'autonomia organizzativa e finalizzata alla reabzione della flessibilita,
della diversificazione, dell'efficienza e dell'editia del servizio scolastico, alla
integrazione e al miglior utilizzo delle risorselelle strutture, all'introduzione
di tecnologie innovative e al coordinamento cocoihtesto territoriale. Essa si
esplica liberamente, anche mediante superamentovidenli in materia di
unita oraria della lezione, dell'unitarieta del gypo classe e delle modalita di
organizzazione e impiego dei docenti, secondoifindi ottimizzazione delle
risorse umane, finanziarie, tecnologiche, materalemporali.

Ci si deve convincere che una scuola di massapoon
essere un’opera Montessori. La scuola della Rem#bbbn puo lavorare per favorire
Il successo formativo seguendo studente per stedezite sue voglie momentanee
sganciandolo da una finalita educativa comune.

Si deve prendere atto che gli insegnanti, unaavolt
reclutati con prove serie sulle discipline e nolespsicopedagogie che vanno bene
fino alle elementari, sono dei professionisti cherganizzano nei consigli di classe,
nei gruppi di materie, nel collegio docenti nelllsim di PROGRAMMI
NAZIONALI, dai quali si potra prevedere un’uscitd massimo per un 10% del
tempo scuola.

Gli insegnanti dovranno essere valutati sulle ldiscipline solo da altri insegnanti
che siano o siano stati per vari anni in servitiv@a Le psicopedagogie non sono in
grado di offrire valutazioni efficaci. Un formidaéi strumento di valutazione
periodica € la relazione che deve essere fattat{@ tlagli organi competenti) dal
commissario di una data disciplina in ogni sessairesame.

Una scuola del “volemose bene” e il peggio chesgos
essere offerto a delle persone in fieri. Occorme dameglio ed il meglio si da con un
impegno continuo al fine non gia di andare diette svogliatezze ma di eccitare la
voglia di conoscere lavorando duramente e condatic

Un problema a margine e che per fare questo servon
dei docenti motivati e I'attuale regime di salati, inutile burocrazia cartacea, di
denigrazione continua non aiuta.

Sugli insegnanti, oltre al problema della valubaz
degli studenti, vi € un discorso piu complesso ata in questa fase contingente di
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totale disinformazione sul sistema scuola sul quazte credono di poter intervenire
solo perché sono andati a scuola a suo tempo.

Cerchiamo di essere chiari su alcuni punti che
prevedono anche qualche competenza esterna nomwlatons. Intanto occorre
convincersi che la liberta di insegnamento deveugamsi con la condivisione di un
progetto. In classe tutti dovrebbero avere analpgaizione nei riguardi degli
studenti, ad evitare che delle discipline divengdnofugio mentre altre continuano
da spauracchio. Vi e quindi un ambito che va dadlella disciplina in cui dovrebbe
essere benvenuto un personaggio che non rappredeunti mercato tra discipline e
qui, e solo qui, sarebbe utile I'intervento di wdpgogista.

Altra questione e la diffamazione dell'insegnartalla
media alla secondarie di secondo grado, che noardesbbe come ogni altro
lavoratore. Non vedo difficolta a pensare ad umiordi lavoro di 36 ore a settimana,
ore nelle quali si farebbero a scuola tutto cio ctesi fa a casa. Dopo aver fatto le
consuete 18 ore di insegnamento frontale, avrésanigania, userd del computer e di
internet della scuola, usero della biblioteca,alfdtocopiatrice, del telefono/fax della
scuola, usero I'energia elettrica ed il riscaldaimelella scuola (tutto questo oggi € a
carico mio e tutti sapete quanto costa). Inoltrdilberero di quei 16 metri quadrati di
casa occupati dalle "pratiche" scolastiche. Quagtanizzazione scolastica ci farebbe
diventare operatori culturali al servizio del quer¢ in un edificio dello Stato
finalmente da utilizzare a tempo pieno: noi potreaiutare gli studenti in difficolta,
potremmo consigliare bibliografie, organizzare tlibaconferenze. Se si passasse a
gquelle 36 ore si scremerebbe la scuola da coloeol’'blhnno scelta come secondo
lavoro per avere poi tempo comunque in casa. Adresanto, occorre introdurre il
part-time: coloro che non vogliono fare le 36 oedlan scuola seguono con questo
salario e con il lavoro che fanno ora. Gli altrinma a salari europei (includendo
guella cosina di cui nessuno parla: in tutti i Paesopei si fa I'anno sabbatico!).
Quando i1 dimezzati saranno tutti pensionati, netiaola entreranno solo coloro che
la scelgono come professione. Cosi potra tornaressere un primo lavoro che
riqualifichera la scuola e permettera ad un inseggndi mantenere degnamente la
propria famiglia (perché anche di questo si tratta!

Le valutazioni degli studenti devono essere fdtgli
insegnanti sugli obiettivi generali della scuolawe quelli didattici della disciplina.
Possono esservi interventi esterni ma non debbaydificare i piani di lavoro e di
studio, le abilita richieste da altri possono norrispondere ai fini che la scuola della
Repubblica si & proposti. L'insegnante deve vatutad che lo studente ha appreso,
né piu né meno. Non devono interferire nella vaiow@e giudizi esterni alla
medesima. Lo Stato ha la facolta di valutare ibtavdegli insegnanti attraverso le
prove finali, ai vari livelli scolari, a cui son@tsoposti i ragazzi. Ogni commissario
esterno fa una relaziopeecisasu quanto ha ricavato dagli esami dei singoliesttid
e tale relazione resta come un titolo (positivoegativo) per la carriera economica
dellinsegnante che ha preparato tali alunni. Nonh sono psicopedagogie
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sovrapponibili allinsegnante con Test che nonieatnel merito e nel contenuto
della sua disciplina.

Il dirigente della scuola deve essere elettivo o n
appartenente ad un percorso diverso da quelloirdgnante. Non esistono |
manager della scuola perché la scuola non é urgisapmon lavora per il profitto, ma
un luogo in cui si formano i cittadini del domani.

Occorre far chiarezza riguardo, ad esempio, lssgo
confusione informatica con I'equivoco tra metodioatenuti. Tra uno strumento e la
disciplina che si vuole apprendere. L'informatieal& sua dignita di disciplina e se
davvero si vuole insegnarla, lo si faccia con uofgssore appositamente assunto.
Non si puo rompere in modo trasversale. Ognunde seie discipline, utilizzera gl
strumenti che ritiene piu opportuni senza miti péréo strumento e, appunto, uno
strumento.
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